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1. СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ

Открытое акционерное общество «Чебоксарская пивоваренная фирма «Букет Чувашии» зарегистрировано Администрацией Калининского района г. Чебоксары 20 января 1993 года (регистрационный № 7/17) в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» от  01 июля 1992 года.

В соответствии с Федеральным законом от 08.08.01 №129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц» ОАО «Букет Чувашии» зарегистрировано Постановлением Главы администрации Калининского района г. Чебоксары от 13.07.2000 № 1283 за регистрационным номером 856 365 401 1197.

Аудит общества проведен Закрытым акционерным обществом "Консалтинговая фирма "Аудит-Консалтинг", имеющим лицензию на осуществление аудиторской деятельности в области общего аудита № Е 000219, выданную Министерством финансов Российской Федерации 20.05.2002, сроком до 20.05.2012. 

2.
ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

Емкость рынка определяется потребляемостью пива на 1 человека в год. По сравнению со среднемировым (80 литров в год) или со среднероссийским (72 литров в год) уровнем емкость рынка Чувашии  составляет 44 литра в год. Доля рынка ОАО «Букет Чувашии» в Чувашской республике на протяжении последних трех лет составляет от 58 до 62%. В остальных регионах России, где представлена наша продукция, емкость рынка варьирует от 40 до 70 литров в год. География продаж 2010 года включала в себя следующие регионы – Татарстан, Нижегородскую область, Ульяновскую область, Московскую область, Самарскую область, Кировскую область,  Марий Эл, Мордовию, Краснодарский край и др. 

По данным Росстат в 2010 году в России было произведено 1 021 млн. дал пива, что составляет 94,1 % к уровню 2009 года. Существенным является тот факт, что динамика роста производства пива оставалась устойчиво отрицательной на протяжении всего 2010 г., что отличает отчетный период от тенденций, которые отрасль демонстрировала в предшествующие годы. 
 Динамика производственных показателей пивоваров России в 2010 г. оставалась отрицательной на протяжении всех четырех кварталов, как и в 2009 году. Но если в предыдущем году это было вызвано общим ухудшением макроэкономической ситуации, то в отчетном – сказалось возросшее фискальное давление на отрасль. Особенно ощутимо этот фактор отразился на показателях I квартала 2010 года. Перспектива трехкратного повышения акцизной ставки спровоцировала накопление складских запасов в конце 2009 г. и резкое снижение производства в январе-феврале. Сыграли свою роль также неблагоприятные погодные условия в зимние месяцы. В течение всего первого полугодия негативное влияние на спрос оказывало повышение розничных цен вслед за ростом акцизной ставки. Только в III квартале ситуация на рынке стабилизировалась, и в то же время аномально жаркая погода стимулировала спрос на пиво. Это помогло отрасли уменьшить спад производства и приблизиться к показателям предыдущего года (-4,3% в январе-сентябре). Объемы производства за август превысили показатели августа 2009 г. на 16,8%. 

Однако в IV квартале, когда погодный фактор себя исчерпал, отставание увеличилось. В октябре отрасль произвела лишь 87,2% от объема, достигнутого в октябре 2009 года. Объем производства оказался меньше, чем пять лет назад в октябре 2005 года. В ноябре 2010 г. этот показатель составил 93%, в декабре – 78,7% (к аналогичному месяцу 2009 г.). Низкий относительный показатель декабря, помимо прочих факторов, объясняется высокой базой, поскольку в декабре предыдущего года отмечался пик продаж в преддверии роста ставки акциза. В целом, по итогам января-декабря темпы падения производства оказались на 1,1%% значительнее, чем в 2009 году. 

По данным журнала «Бизнес Аналитика» депрессия в пивоваренной отрасли объясняется фискальными, а не чисто экономическими факторами, о чем свидетельствуют производственные показатели в других отраслях, которые не испытали на себе кратного повышения акцизной ставки. Так, объем производства водки за 2010 г. вырос на 3,7%, вина – на 14,5%. Объемы продаж организациями оптовой торговли (без микропредприятий) за январь-ноябрь 2010 г. по всем видам алкогольных напитков существенно превышают показатель предыдущего года, и только по пиву объем продаж снизился до 70,1% от уровня января-ноября 2009 г. (в натуральном выражении). 

По итогам 2010 года на российском пивном рынке по-прежнему выделяются 6 игроков, причем две основные компании «Балтика» (38,0%) и «Сан Инбев» (21,1%) занимают 60% всего рынка. 35% занимают остальные ведущие компании «Саб Миллер, «Очаково», « Эфес» и «Хайникен». По сравнению с прошлым годом значительных изменений в структуре пивного рынка не произошло.
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В условиях возрастающей конкуренции компании стремятся увеличить долю высокомаржинальных сортов пива, приносящих максимальную прибыль. В тоже время, компании, стремясь обеспечить широкую ассортиментную линейку своей продукции, поддерживают также и низкоценовые сегменты. Этой же позиции в отчетном году придерживалось и ОАО «Букет Чувашии».  
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В тенденциях изменений тарированного рынка пива неожиданных изменений не происходило.

Сравнительная характеристика продукции конкурентов 

	Компания производитель
	Название пива, марка
	плотность/алкоголь
	срок хранения бут. 0,5л
	Средняя розничная цена, руб.

	
	
	
	
	Бут. 0,5
	Бан. 0,5
	Бут. 1,5
	КЕГ, литр

	БАЛТИКА
	Балтика № 3
	12%/4,8
	180 сут.
	28,00
	28,00
	67,00
	​110,00

	
	Арсенальное Крепкое
	16%/7,0
	180 сут.
	28,00
	–
	69,00
	–

	
	Большая кружка Янтарное
	11%/4,2
	180 сут.
	21,00
	–
	61,00
	90,00

	
	ЯР Крепкое
	14%/7,2
	180 сут.
	30,00
	32,00
	68,50
	–

	САН ИНБЕВ
	Толстяк  Доброе
	12%/5,0
	180 сут.
	–
	–
	61,00
	–

	
	Толстяк Светлое
	11%/4,5
	180 сут.
	–
	–
	58,00
	–

	
	Толстяк Крепкое
	16%/8,2
	180 сут.
	–
	–
	65,00
	–

	
	Клинское Светлое
	11%/4,5
	180 сут.
	27,00
	28,00
	71,00
	120,00

	Компания производитель
	Название пива, марка
	плотность/

алкоголь
	срок хранения бут. 0,5л
	Средняя розничная цена, руб.

	
	
	
	
	Бут. 0,5
	Бан. 0,5
	Бут. 1,5
	КЕГ, литр

	САБ МИЛЛЕР
	Три богатыря Светлое
	11%/4,7
	180 сут.
	27,50
	27,50
	–
	–

	БУКЕТ ЧУВАШИИ
	Букет Чувашии
	16%/6,8
	200 сут.
	29,00
	–
	71,00
	–

	
	Праздничное
	13%/5,0
	160 сут.
	25,00
	26,00
	59,50
	–

	
	Золото
	13%/5,2
	160 сут.
	26,00
	27,00
	61,50
	120,00

	
	Серебро
	12%/4,7
	150 сут.
	26,00
	27,00
	61,50
	–

	
	Жигулевское
	11%/4,5
	140 сут.
	22,00
	–
	60,00
	95,00


Конкурентными преимуществами пива ОАО «Букет Чувашии» на местном рынке по-прежнему остаются традиционный вкус и соотношение качества и цены продукта.

Свои перспективы развития ОАО «Букет Чувашии» связывает с продолжением выпуска традиционных сортов пива под торговой маркой «Букет Чувашии» и сортов торговой марки «Пенная коллекция», выпускаемых в четырех видах упаковки, различных объемов – стекло, ПЭТ, кеги и жестяная банка. 

Рынок кваса и безалкогольной продукции.
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По оценкам производителей, сегодня рынок ферментированного бутилированного кваса составляет порядка 70% от рынка кваса в целом, оставшиеся 30% приходятся на разливной квас и квасные напитки в соотношении примерно 1/2. Доля ферментированного бутилированного кваса при этом ежегодно растет (на 45% в 2008 году и на 58% - в 2009). Доля разливного кваса примерно стабильна, в то время как доля квасных напитков неизбежно сокращается (с 23% в 2009 году, до 13% - в 2010).


По итогам 2010 года продажи бутилированного ферментированного кваса выросли на 49%, до 63 млн. дал (в 2009 году увеличение на 5%, т.е. до 42.3 млн. дал). Данные розничного аудита компании Nielsen показали, что продажи кваса в городах России в июле 2010 года выросли почти вдвое. Сейчас в России насчитывается более 200 производителей кваса. Причем, на долю марок-лидеров (в алфавитном порядке) «Благодей», «Никола», «Очаковский», «Хлебный край», «Семь злаков», «Букет Чувашии», «Степан Разин» приходится свыше 70% в натуральном выражении от общего объема розничных продаж в категории «городская Россия». 

Рынок кваса в Чувашии так же пополнился новыми производителями, такими как «Пепси», «Кока-кола» и «Балтика». Тем не менее, это не помешало удержать долю рынка кваса, занимаемую «Букетом Чувашии».
Сравнительная ценовая характеристика участников рынка кваса на территории Чувашской республики.

	№
	Производитель
	Наименование продукта
	Средняя цена в рознице (руб.)

	
	
	
	1,5л
	2,0л

	1
	Букет Чувашии
	Хлебный, домашний и т.п.
	39,00
	—

	2
	ОАО "Дека"
	Квас «Моя семья»
	—
	52,00

	3
	ОАО "Дека"
	Квас «Никола»
	—
	54,00

	4
	Очаково
	Квас «Очаковский»
	—
	46,0

	5
	PepsiCo
	Квас «Русский Дар»
	—
	54.00

	6
	Кока-кола
	Квас «Кружка и бочка»
	60,00
	—

	7
	ПК Балтика
	Квас «Хлебный край»
	40,00
	


Стабильный вкус, использование натуральных ингредиентов, стойкость, удобная упаковка, широкая линейка видов кваса, приемлемая цена позволяет удерживать старых и завоевывать новых потребителей. 

Рынок безалкогольных напитков, в отличие от рынка кваса, растет медленнее. По разным оценкам аналитических изданий его темп в России составил в пределах от 0 до 10%. Но в одном аналитики едины - рынок безалкогольных напитков был частично заменен квасом. Аналогичная тенденция прослеживается и в Чувашии.

Сравнительная ценовая характеристика по квасным напиткам участников рынка

б/а напитков на территории Республики Чувашия.

	№
	Производитель
	Наименование продукта
	Средняя цена в рознице (бут. 1,5 л) (руб.)

	1
	РОСМ
	Квасок
	24,0

	2
	 Радуга-Боттлерс
	Радуга
	25

	3
	Букет Чувашии
	Букетик
	38,0

	4
	Новочебоксарский хлебозавод
	Московский
	25,0

	5
	Новочебоксарский хлебозавод
	Квас "Петрович"
	31,0

	 6
	Букет Чувашии
	Бочковой
	21,00

	 7
	Букет Чувашии
	Столичный
	21,00


По структуре напиточного рынка лидерство по продажам удерживается компанией «Кока-кола» - около 40% рынка. Второе и третье место занимают компании «Пепси» и «Очаково» - 23% и 15% соответственно. Оставшуюся долю занимают региональные компании – производители местных напитков. Так, доля напитков ОАО «Букет Чувашии» в Чувашской республике составляет более 12%.
3.
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА И ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ.
В 2010 году приоритетными направлениями деятельности Общества были:

- рост объемов производства и продаж по основным видам деятельности с конечной целью - рост прибыли предприятия 
- продолжение плана модернизации, обновления и расширения производства

Выполнение программы деятельности Общества планировалось осуществить решением следующие следующих задач:

- произвести и реализовать приоритетный вид продукции - пиво в объеме 4,4 млн. дал.;

- произвести и реализовать квас брожения в объеме 1 млн. дал.;

- удержать региональные рынки, сохранив объем продаж в регионах, суммарно на уровне продаж 2009 года;

- завершить финальную часть инвестиционного проекта по замене холодильно-компрессорного цеха, приобрести дополнительную линию розлива в кеги, закупить 13 единиц автотранспорта, в т.ч. 7 единиц по программе ликвидации ветхого автотранспорта. Инвестиции на эти цели были запланированы в объеме 100 млн. руб.

Главной особенностью прошедшего года стало то, что Общество вышло на 7 млн. дал по производству жидких продуктов.  В целом годовая программа 2010 года выполнена. Объемы пива, как по производству, так и по продажам, выдержали на уровне 4,7 млн. дал.. Отставание к прошлому году составило 14%. По отрасли целом по России, зафиксировано падение на 5,9% (данные Росстат). 
Значительный рост достигнут по  безалкогольной продукции. Более чем в 1,8 раза по сравнению с планом увеличились производство и реализация кваса брожения, достигнув объемов в 1,8 млн. дал.  По сравнению с прошлым годом увеличение составило 122%. На 31,4% увеличился выпуск лимонадов, почти в 3 раза больше уровня прошлого года выпустили минеральной и питьевой воды. Прирост по выпуску ржаного солода составил 3,4%.
Натуральные показатели по видам продукции за 2009-2010 годы.

	Виды произведенной продукции
	2009 год
	2010 год
	Темп роста, %

	
	
	план
	факт
	% исп.
	

	Пиво
	5 516,8
	4 546
	4 746,8
	104,4
	86,0

	Напитки
	204,0
	347
	268,0
	77,2
	131,4

	Квас
	831,5
	1 000
	1 844,6
	184,5
	221,8

	Минеральная и питьевая вода
	84,7
	120
	251,0
	209,2
	296,3

	Солод ржаной
	2 118,0
	1 830
	2 191,0
	119,7
	103,4


Объемы региональных продаж суммарно по всем видам продукции, кроме ржаного солода, составили  3,13 млн. дал, что к уровню 2009 года составляет 115,9 %. 
В отчетном году был продолжен проект модернизации оборудования 2009-2010 годов, включающий в себя замену холодильно-компрессорного цеха, дооснащение квасного отделения и цеха розлива, а так же приобретение разливного-сбытового оборудования и автотранспорта. Несмотря на ввод нового компрессорного цеха, ликвидация старого отделения  не производилась, поскольку в условиях аномально жаркого лета было принято решение о временном сохранении старого оборудования как резервного.
Инновации 2010 года – пиво «Букет Чувашии «Лайт», оздоровительные напитки «Солодовенный нектар «Ромашка и мята», «Солодовенный нектар «Шиповник и травы», «Солодовенный нектар «Гранат», безалкогольные напитки на сахаре «Букетик Буратино», «Букетик Груша», «Букетик Ананас», «Букетик Ириска».

В 2010 году Общество успешно подтвердило сертификат по ИСО 22 000 «Система менеджмента безопасности пищевой продукции».
Товарная продукция
	№
	Показатели
	Ед. изм.
	Факт 2010г.
	Факт 2009г.
	Темп роста, %
	Отклонение

	1.
	Товарная продукция в отпускных ценах с налогами
	тыс. руб.
	1 846 278,3
	1 407 302,3
	131,2
	438 976,0

	2.
	Товарная продукция в отпускных ценах без налогов
	тыс. руб.
	1 139 674,8
	1 027 964,5
	110,9
	111 710,3

	
	Натуральные показатели
	
	
	
	
	

	3.
	Пиво- всего
	тыс.дал.
	4 747,1
	5 516,8
	86,0
	-769,7

	 
	в т.ч. - бутылочное
	тыс.дал.
	1 465,9
	1 711,4
	85,7
	-245,5

	 
	         - баночное
	тыс.дал.
	136,3
	140,3
	97,1
	-4,0

	 
	         - пиво в ПЭТ
	тыс.дал.
	1 856,9
	2 112,5
	87,9
	-255,6

	 
	         - кеговое
	тыс.дал.
	1 288,1
	1 552,6
	83,0
	-264,5

	4.
	Безалкогольная продукция
	тыс.дал.
	2 363,6
	1 120,4
	211,0
	1 243,2

	 
	в т.ч. - напитки
	тыс.дал.
	268,1
	204,1
	131,4
	64,0

	 
	         - минеральная и питьевая вода
	тыс.дал.
	250,8
	84,8
	295,8
	166,0

	 
	         - квас брожения 
	тыс.дал.
	1 844,7
	831,5
	221,8
	1 013,2

	5. 
	Солод ржаной
	тонн
	2 191,0
	2 118,0
	103,4
	73,0


Основными видами деятельности Общества в отчетном году оставались производство пива (78,4%), кваса (17,6%), безалкогольных напитков (1,2%), минеральной воды (0,8%) и ржаного солода (2,0%).   Товарный оборот по сравнению с прошлым годом увеличился на 439 млн. руб. и составил 1,8 миллиард рублей. На рост товарной продукции повлияли как рост объемов производства, так и изменение цены. Активнее, по сравнению с другими видами продукции, росла цена на пиво.  Увеличение ставки акцизов в 3 раза отразилось на удорожании пива на 28% (за 2009 год – 8,5%).

Цена на квас в течение года оставалась без изменений,  по минеральной воде – увеличилась  на 16%, по лимонадам – на 9,9%, по ржаному солоду – на 32%.
Пиво

В прошедшем году производство пива в натуральном выражении, впервые с 2002 года, уменьшилось к предыдущему году. Падение производства, основной причиной которого стал рост цен в связи с ростом акцизов, составило 14%. Потери составили около 250 тыс. дал по каждому виду упаковки, за исключением баночного пива, где потери составили 4 тыс. дал.
Динамика производства пива в 2009 - 2010 гг.
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Кардинальных изменений в структуре продаж пива не произошло. Основную долю занимало пиво в ПЭТ-упаковке, его доля увеличилась, по сравнению с прошлым годом на 0,8% и составила 39,1%. Остается вторым по популярности пиво в стекле, доля которого составила 30,9%. Чуть ухудшило свои позиции разливное (кеговое) пиво, сократив свою долю на 1 пункт и остановившись на отметке 27,1%. На 0,3% сократилась доля пива в жестяной банке.

Безалкогольная продукция
Выпуск безалкогольной продукции в целом увеличился более чем в 2 раза. Основной количественный прирост вновь показал квас брожения, увеличение выпуска по которому превысило прошлогодний объем на 121,8%, что составило свыше 1 млн. дал. Высокие темпы роста показали минеральная и питьевая воды, прирост по которым составил 195,8%, а количественное увеличение 166 тыс. дал.  Меньший прирост сложился по б/а напиткам – 31,4%, в сезон, из-за нехватки разливных мощностей, приоритет отдавался квасу брожения. 
Динамика производства безалкогольной продукции в 2008-2010 гг.
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За последние три года объёмы производства безалкогольной продукции увеличились в 2,8 раза.
Сбытовая деятельность

Сбытовая деятельность ОАО «Букет Чувашии» осуществлялась несколькими каналами: отделом прямых продаж, одним местным и пятью региональными дистрибьюторами. 
Основной прирост достигнут за счет прямых продаж и регионального рынка – 23,0% от общего объема продано в районах Чувашии (в 2009г. – 19,4%) и 43,1% за пределами республики (в 2009 г. – 40,6%). Через местного дистрибьютора было реализовано 33,9% от  общего объема продаж (в 2009 г. – 40%). 
Каналы сбыта пива в 2010 году
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География продаж пива в 2010 году.
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По сравнению с прошлым годом продажи сократились на 809 тыс. дал, из которых 430 тыс. дал – по Чувашской республике, 340 тыс. дал – по Самарской области и 124 тыс. дал по Татарстану.

Снижение продаж пива, как на местном рынке, так и в регионах было компенсировано продажами безалкогольной продукции,  основную долю в которых занимал квас брожения.
Суммарные объемы продаж жидких видов продукции за 2009 -2010 годы.
	 
	Ед. изм.
	2009
	2010

	Объемы продаж пива, напитков, кваса, воды, всего
	тыс. дал
	6 671
	7 051

	в т.ч. объемы региональных продаж 
	тыс. дал
	2 833
	3 128


Труд и оплата труда
Численность и заработная плата
	№
	Показатели
	Ед. изм.
	Факт 2010 г.
	Факт 2009 г.
	Темп роста, %
	Отклонение

	1.
	Средняя численность всего персонала
	чел.
	625
	595
	105,0
	30

	 
	в т.ч. по основной деятельности
	чел.
	573
	546
	104,9
	27

	2.
	Фонд оплаты труда всего
	тыс.руб.
	144 666
	117 982
	122,6
	26 684,0

	 
	 в т.ч. по основной деятельности
	тыс.руб.
	133 511
	109 431
	122,0
	24 080,8

	3.
	Среднемесячная заработная плата всего персонала
	руб.
	19 289
	16 524
	116,7
	2 765,0

	 
	в т.ч. по основной деятельности
	руб.
	19 417
	16 702
	116,3
	2 715,2


При штатной численности 691 человек средняя численность всего персонала составила 625 человек. Относительно прошлого года общая численность увеличилась на 30 человек, в т.ч. по персоналу занятому основной деятельностью увеличение составило 27 человек: 
- на 9 человек - по АУП (главный ревизор, служба безопасности - 2 ед., операторы ОМиП – 2 ед., торговый представитель – 1 ед., инженер по качеству – 3 ед., программист – 1 ед.), 
-  на 4 человека – по вспомогательным службам (АТЦ, котельная, АХУ, электроцех),
-  на 17 человек - по основному производству (БАН, УРПК, ЦГП). 
Прирост ФОТ в 2010 году по сравнению с 2009 годом на 26,7 млн. руб. сложился за счет роста численности и роста средней заработной платы. Средняя заработная плата на одного работника возросла (на 16,7%)  за счет:

- планового увеличения заработной платы в начале года до 8% (согласно коллективному договору), 
- роста объемов производства.
Кадровая политика

Целью реализации кадровой политики  ОАО «Букет Чувашии» является формирование сплочённого и компетентного персонала, способного эффективно решать поставленные задачи и обеспечивающего эффективную работу.

Предприятие работает при оптимальной численности. Укомплектованность кадрами составляет 100%. В 2009 г. создано 10 новых рабочих мест, в 2010 г. – 37 - в связи с увеличением объема выпускаемой продукции.

По состоянию на 01.01.2011 г. списочная численность работников ОАО «Букет Чувашии» составляла 640 работников.

Структура персонала ОАО «Букет Чувашии» по категориям

	 
	на 01.01.2007
	на 01.01.08
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011

	Списочная численность, всего
	611
	633
	616
	603
	640

	в т.ч.:     - руководители
	49
	50
	50
	48
	51

	               - специалисты
	100
	105
	103
	96
	106

	                        - рабочие
	393
	409
	404
	400
	413

	                  - служащие
	10
	15
	15
	14
	15

	персонал в неосновных

видах деятельности
	69
	54
	44
	45
	55


 Удельный вес руководителей и служащих остается практически неизменным. Увеличилась доля специалистов, рабочих и персонала в неосновных видах деятельности в общей структуре.

Возрастная структура персонала

	Возраст
	на 01.01.2007 
	на 01.01.2008
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011

	до 30 лет
	239
	237
	226
	217
	215

	от 30 до 50 лет
	281
	302
	323
	315
	308

	старше 50 лет
	91
	94
	67
	71
	97


Средний возраст работников 38,7 лет. Молодежь до 30 лет составляет 34,4%. Основную долю составляет персонал в возрасте от 30 до 50 лет (49.3 %). 

Качественный состав работников по образованию

	Образование
	на 01.01.2007
	на 01.01.2008
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011

	
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%
	числ
	доля,%

	высшее проф.
	144
	25,3
	171
	27,3
	165
	26,8
	170
	28,2
	228
	35.6

	среднее проф.
	127
	22,3
	147
	23,5
	125
	20,3
	123
	20,4
	141
	22

	начальное проф.
	122
	21,4
	126
	20,1
	156
	25,3
	158
	26,2
	118
	18.4

	среднее
	177
	31,1
	182
	29,1
	170
	27,6
	152
	25,2
	153
	24

	Всего
	570
	100
	626
	100
	616
	100
	603
	100
	640
	100


Образовательный уровень персонала ежегодно повышается. На сегодня 57,6 % работников из общего состава персонала имеют высшее профессиональное и среднее профессиональное образование, что на 9 % выше уровня 2009 (т.е. на 01.01.2010г.) года, 42,4% работников имеют начальное профессиональное и среднее образование, тогда как три года назад их доля была на 7.1% выше.
Сведения о подготовке, переподготовке и повышении квалификации работников. 

Затраты на подготовку персонала в 2010 году составили 572,3 тыс. руб. Количество персонала, прошедшего обучение в 2010 году, по сравнению с 2009 годом, увеличилось на 265 человек в связи с тем, что было организовано обучение и проверка знаний 405 рабочих по  санитарно-гигиеническому минимуму.  

Количество обученных за последние пять лет
	Вид обучения
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Всего, в т.ч
	438
	360
	460
	432
	697

	Профессиональная подготовка, переподготовка, повышение квалификации рабочих
	331
	4
	408
	384
	555

	Повышение квалификации руководителей и специалистов
	107
	356
	52
	48
	142


Обучение проводится по сводному плану подготовки персонала ОАО «Букет Чувашии» и имеет несколько направлений: проведение тренингов в сфере продаж, совершенствование технологии в пивоварении и производства безалкогольной продукции, микробиология и стандартизация, работа с персоналом, финансовое управление, охрана труда, пожарная безопасность, промышленная безопасность в области качества и безопасности пищевой продукции.

Социальная политика

Эффективность работы работников во многом зависит от уровня их социальной защищенности. Социальные вопросы администрация Общества решает используя различные методы мотивации, регламентированные коллективным договором:

- работающим обеспечена достойная заработная плата – 19 288,8 руб., уровень которой превышает республиканский и городской соответственно на 47,8% и 27,1% (данные Чувашстата по итогам 2010г.);
- проводились поощрительные выплаты персоналу к праздничным датам, в связи с получением наград различного уровня;

- нуждающимся оказывалась материальная помощь;

- созданы хорошие условия труда, персонал обеспечен спецодеждой, комнатами приема пищи, душевыми;

- заводской столовой обеспечивается доступное и качественное питание;

- проявлением заботы о здоровье трудящихся является содержание здравпункта, спортивно-оздоровительного комплекса, проведение ежегодных медосмотров;

- в целях мотивации повышения профессионального уровня проводятся конкурсы профмастерства «Лучший по профессии», победители которого получают в течение года ежемесячно профессиональную надбавку;

- для детей работников предоставляются льготные путевки в лагеря отдыха, подарки к новому году; 

- работникам-участникам боевых действий, ветеранам, бывшим работникам фирмы, оказывается материальная помощь ко Дню Защитника Отечества, ко Дню Победы и ко Дню пожилых людей.

Большое внимание уделяется формированию духа корпоративного единства. Традиционными стали такие спортивные мероприятия как переходящий кубок по волейболу, массовый забег, посвященный «Дню пивовара», «День Бегуна» и «Лыжня Букета». На территории предприятия функционирует спортивный комплекс.

Проводимые мероприятия способствуют поднятию корпоративного духа в коллективе, сопричастности к достижениям завода и повышению его имиджа.
Использование энергоресурсов.

	Потребление энергетических ресурсов за 2009-2010 годы.

	  - в натуральном выражении
	
	
	

	Вид энергоресурсов
	2009г.
	2010г.
	Изменение

	
	
	
	кол-во
	%

	Электроэнергия (тыс. кВт)
	11 394,3
	12 744,9
	1 350,6
	111,9

	Газ (тыс. куб. м)
	4 543,2
	5 065,5
	522,3
	111,5

	Бензин автомобильный
	213,7
	182,4
	-31,3
	85,4

	Дизельное топливо (тыс. л)
	633,4
	673,7
	40,3
	106,4

	Мазут топочный
	57,6
	25,4
	-32,2
	44,1

	
	
	
	
	

	   - в стоимостном выражении (тыс. руб с НДС)
	
	

	Вид энергоресурсов
	2009г.
	2010г.
	Изменение

	
	
	
	сумма
	%

	Электроэнергия
	31 931,0
	43 880,1
	11 949,1
	137,4

	Газ
	12 995,4
	18 018,9
	5 023,6
	138,7

	Бензин автомобильный
	4 423,2
	4 146,3
	-276,8
	93,7

	Дизельное топливо
	11 400,0
	13 107,7
	1 707,7
	115,0

	Мазут топочный
	209,7
	92,5
	-117,2
	44,1

	Всего
	60 959,1
	79 245,5
	18 286,4
	130,0

	
	
	
	
	

	   - расценки
	
	
	
	

	Вид энергоресурсов
	2009г.
	2010г.
	Изменение

	
	
	
	сумма
	%

	Электроэнергия
	2,8
	3,4
	0,6
	122,9

	Газ
	2,9
	3,6
	0,7
	124,4

	Бензин автомобильный
	20,7
	22,7
	2,0
	109,8

	Дизельное топливо
	18,0
	19,5
	1,5
	108,1

	Мазут топочный
	3,6
	3,6
	0,0
	100,0


Для осуществления производственно-сбытовой деятельности использовались следующие энергетические ресурсы: электрическая энергия, природный газ, бензин автомобильный, дизельное топливо, мазут топочный. 
По сравнению с прошлым годом по электроэнергии, газу и дизельному топливу  произошло количественное увеличение потребления, что связано, прежде всего, с ростом производства продукции. Уменьшение потребления автомобильного бензина вызвано уменьшением количества автомобилей, используемых бензин, в пользу увеличения количества автомобилей, работающих на дизельном топливе. В условиях более мягкой зимы произошло сокращение потребления топочного мазута.

В денежном выражении расходы по потребленным энергоресурсам составили 79,2 млн. рублей и увеличились по сравнению с прошлым годом на 30%.  При этом расценки по потреблению электроэнергии увеличились на 23%, по газу – на 24,4%, по бензину – на 9,8%, по дизельному топливу – на 8,1%. Расценки по мазуту не изменились, поскольку расходы производились из сформированных запасов 2009 года.
Инвестиционная деятельность.

В рамках программы реконструкции, модернизации и расширения производства периода 2009-2010 годов в отчетном году были завершены и введены в эксплуатацию капитальные вложения по следующим направлениям инвестиций:
- приобретение и установка компрессорного оборудования;

- приобретение и установка емкостного и технологического оборудования для безалкогольного производства;

- замена автотранспорта и сбытового оборудования, увеличение торговых площадей;

- строительство и реконструкция производственных и вспомогательных помещений;

- приобретение и установка технологического оборудования.
Введено капитальных вложений в 2010 году.
	№ п/п
	Направления инвестиций
	Эффект
	Подразделение, цех
	Наименование оборудования,
	Стоимость, тыс. руб. без НДС

	
	
	
	
	виды работ
	

	1
	Приобретение и установка компрессорного оборудования
	Замена оборудования в холодильно-компрессорном цехе, с целью увеличения мощности и перехода на безопасное производство
	Компрессорный цех
	Всего, в т.ч.
	24 524,7

	
	
	
	
	Компрессор SKC 101/8 
	1 490,6

	
	
	
	
	Компрессор высокого давления Said
	3 286,5

	
	
	
	
	Пристрой к КЦ 2-эт
	4 606,0

	
	
	
	
	Трубопровод подачи воздуха с КЦ
	5,3

	
	
	
	
	Трубопровод рекуперации сбора СО2
	2 230,7

	
	
	
	
	Установка фреоновая холодильная
	12 905,5

	2 

 
	Приобретение и установка емкостного и технологического оборудования для безалкогольного производства

  
	Увеличение разливных мощностей
 
	БАН
 
	Всего, в т.ч.
	15 903,06

	
	
	
	
	Дооборудование шкафа управления СИП для емкости 5 куб.м
	239,4

	
	
	
	
	Емкость СИП 5 куб.
	671,0

	
	
	
	
	Емкость аккумулятора холода
	255,1

	
	
	
	
	Емкость сироповарочная 6,1 куб.м.
	926,1

	
	
	
	
	Емкость хранения купажного сиропа 2,3 куб.м
	2 594,0

	
	
	
	
	Модернизация линии розлива в ПЭТ 6000 б/ч
	1 317,8

	
	
	
	
	Машина выдувная SIPA SF 12/8
	3 356,2

	
	
	
	
	Машина этикетировочная
	1 156,9

	
	
	
	
	Модернизация линии ПЭТ на 4 л
	3 131,1

	
	
	
	
	Насосы центробежные KN 352,356
	36,7

	
	
	
	
	Площадка обслуживания СИП емкостей
	87,1

	
	
	
	
	Реконструкция здания 
	118,6

	№ п/п
	Направления инвестиций
	Эффект
	Подразделение, цех
	Наименование оборудования,
	Стоимость, тыс. руб. без НДС

	
	
	
	
	виды работ
	

	2 (продолжение)
	
	
	БАН

	Реактор варочный
	98,0

	
	
	
	
	Теплообменник пластинчатый Н-22
	143,5

	
	
	
	
	Трубопровод перекачки дрожжей
	559,8

	
	
	
	
	Установка обеззараживания воды
	77,9

	
	
	
	
	Форма выдувная на 0,5л
	138,5

	
	
	
	
	Шкаф управления сироповарочной емкостью
	886,7

	
	
	
	
	Штабелер гидравлический
	108,7

	3
	Замена автотранспорта и сбытового оборудования, увеличение торговых площадей
	Активизация сбыта
	
	Всего, в т.ч.
	49 327,97

	
	
	
	АТЦ
	Автомашины
	28 666,30

	
	
	
	ОМиП
	Сбытовое оборудование (охладители, холодильники)
	3 682,54

	
	
	
	
	Здание магазина
	16 979,13

	4
	Строительство и реконструкция производственных и вспомогательных помещений
	 
	 

 

 

 

 

 
	Всего, в т.ч.
	19 416,54

	
	
	
	
	Главный производственный корпус 
	1 421,53

	
	
	
	
	Внеплощадочная сеть водопровода и напорной канализации, очистные сооружения
	3 148,22

	
	
	
	
	Производственно-складской комплекс
	3 884,30

	
	
	
	
	Реконструкция склада посуды и тары
	363,49

	
	
	
	
	Склад посудо-тарный №1,2
	10 697,4

	5
	Приобретение и установка технологического оборудования
	Модернизация оборудования цехов розлива пива
	
	Всего, в т.ч.
	13 318,09

	
	
	
	ЦРБП
	Машина этикетировочная
	7 805,30

	
	
	
	
	Трубопровод высокого давления
	182,40

	
	
	
	ЦРКП
	Насос для модефикации пастеризаторов
	155,73

	
	
	
	
	Теплообменник платинчатый 
	1 379,67

	
	
	
	
	Вентиляционная система
	109,20

	
	
	
	БЛЦ
	Емкость брожения и дображивания пива
	3 581,39

	
	
	
	
	Переоборудование лагерных танков
	104,4

	6
	Прочие
	Обновление и комплектация оборудования
	
	Всего, в т.ч.
	8 070,87 

	
	
	
	ВЦ
	Трубопровод приема патоки
	169,2

	
	
	
	
	Сборник влажной дробины
	1 368,3

	
	
	
	СЭЦ
	Комплекс фасовки КФС
	445,2

	
	
	
	
	Модернизация ж/д весов
	249,5

	
	
	
	
	Конвеер скребковый
	342,5

	
	
	
	Котельная
	Расходомер
	131,2

	
	
	
	ЦГП
	Воздухоохладитель Я 10-АВ2-100
	95,0

	
	
	
	
	Машина палетная
	172,9

	
	
	
	ОГЭ
	Трансформатор ТМ3-1000/6
	1 662,1

	
	
	
	ИТО
	Вычислительная техника
	225,4

	
	
	
	Лаборатория
	Спектрофотомер, стерилизатор паровой, анализатор влажности
	582,5

	
	
	
	РММ
	Станок токарно-винторезный, аппарат сварочный 2 ед.
	835,9

	
	
	
	ПТЦ
	Машина для выравнивания уторов кег
	835,9

	
	
	
	Охрана
	Пожарная сигнализация, система видеонаблюдения
	955,2

	ВСЕГО
	130 561,22


Кроме того, в 2010 году была осуществлена основная часть финансирования новых проектов, ввод которых  осуществлен в 1 полугодии 2011 года. Речь идет о приобретении линии розлива кегового пива, бутыломоечной машины, блока розлива, инспектора бутылок и цилиндрических конических танков (ЦКТ). 

4. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕСТВА

Финансово-экономические показатели деятельности Общества за 2010 год продолжили тенденцию улучшения. Рост продаж производимой продукции и, соответственно, рост её производства обусловили прирост прибыли по сравнению с прошлым годом. Увеличение объемов по всем видам безалкогольной продукции компенсировало падение продаж пива, которое явилось следствием его удорожания из-за трехкратного увеличения акцизов. 

Стабилизация рыночных цен на основное сырье (ячмень, хмель, солод, рожь) относительно 2009 года способствовала сохранению уровня затрат на производство и сбыт в отчетном году  на уровне предыдущего года. 

Убыток от прочей операционной деятельности в отчетном году сложился на 38,3 млн. руб. меньше, в т.ч. на 11,6 млн. руб. за счет снижения процентов по используемым кредитам (среднегодовая эффективная ставка 11,3%) . Размер прибыли за отчетный год увеличился по сравнению с предыдущим годом на 67,4%, что составляет 72,6 млн.руб.

Показатели формирования финансового результата за 2009-2010 годы:
	N п/п
	Показатели
	2010 г.
	2009 г.
	Отклонение 
	Темп роста, %.

	
	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	+ ,– 
	

	1
	2
	3
	4 
	5
	6

	1
	Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг
	1 232 723
	1 072 263
	160 460
	115,0

	2
	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, коммерческие и управленческие расходы
	944 212
	818 028
	126 184
	115,4

	3
	Прибыль от продаж 
	288 511
	254 235
	34 276
	113,5

	4
	Проценты к уплате
	72 585
	86 869
	-14 284
	83,6

	5
	Проценты к получению
	7 187
	18 801
	-11 614
	38,2

	6
	Результат от прочих доходов и расходов
	-42 694
	-78 361
	35 667
	54,5

	7
	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	180 419
	107 806
	72 613
	167,4

	8
	Текущий налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	28 200
	6 560
	21 640
	429,9

	9
	Отложенные налоговые активы, санкции и т.д.
	-818
	7 317
	-8 135
	-11,2

	10
	Отложенные налоговые обязательства
	-5 816
	-27 121
	21 305
	21,4

	11
	Чистая прибыль (убыток) 
	145 585
	81 442
	64 143
	178,8


Показатели финансово-экономической деятельности за отчетный период демонстрируют высокую эффективность и характеризуют тенденцию укрепления финансового состояния.

Несмотря на количественное падение производства приоритетного вида продукции пива, объемы товарной продукция в денежном выражении и выручки от реализации продукции увеличились по сравнению с прошлым годом соответственно на 11% и 15%. Затраты на 1 рубль реализованной продукции остались на уровне прошлого года и составили 0,77 руб. Рентабельность продаж по чистой прибыли увеличилась в 1,5 раза и составляет 11,8%. Кредиторская задолженность осталась на уровне прошлого года, дебиторская - увеличилась в связи с ведением инвестиционных проектов, согласно которым производились авансовые платежи по изготовлению и поставке производственного оборудования. Оборачиваемость оборотных средств несколько замедлилась, главным образом по причине замедления оборачиваемости запасов (намеренное формирование запасов по фиксированным ценам), а так же в связи с замедлением оборачиваемости дебиторской задолженности по статье «авансы выданные», поскольку сроки изготовления оборудования и монтажа в целом занимают до 9 месяцев.

Основные финансово-экономические показатели общества за 2009 -2010 год:

	Показатели
	Ед. изм.
	2009 год
	2010 год
	Темп роста, %

	Выпуск пива в натуральном выражении
	тыс. дал
	5 517
	4 747
	86,0

	Продажи пива в натуральном выражении
	тыс. дал
	5 532
	4 723
	85,4

	Выпуск товарной продукции
	тыс.руб.
	1 027 964
	1 139 675
	110,9

	Выручка от реализации продукции, работ и услуг
	тыс.руб.
	1 072 263
	1 232 723
	115,0

	Прибыль от реализации продукции работ и услуг
	-«-
	254 235
	288 511
	113,5

	Прибыль до налогообложения
	-«-
	107 806
	180 419
	167,4

	Чистая прибыль
	-«-
	81 442
	145 585
	178,8

	Оборачиваемость оборотных средств
	дни
	244
	312
	127,9

	Оборачиваемость запасов
	дни
	40
	61
	153,5

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	дни
	200
	199
	99,5

	Дебиторская задолженность
	тыс.руб.
	587 835
	672 244
	114,4

	Кредиторская задолженность
	-«-
	129 351
	130 674
	101,0

	Рентабельность продаж по чистой прибыли
	%
	7,6
	11,8
	155,5

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции
	руб.
	0,76
	0,77
	100,4

	Коэффициент срочной ликвидности
	Коэф.
	1,13
	1,29
	114,2

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Коэф.
	0,018
	0,260
	1452,5

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	Коэф.
	1,68
	1,67
	99,4

	Средняя численность
	чел.
	595
	625
	105,0

	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	16 524
	19 289
	116,7

	Производительность труда
	дал/чел
	9 272
	7 595
	81,9

	
	тыс. руб./чел
	1 727,7
	1 823,5
	105,5


Показатели ликвидности характеризуют повышение платежеспособности предприятия. Несмотря на рост заемного капитала, его доля в валюте баланса остается неизменной (62,6%), что не нарушает соотношение заемных и собственных средств. 

К положительному так же следует отнести рост производительности труда на фоне роста численности, а так же обеспечение роста заработной платы, уровень которой превышает республиканский и городской соответственно на 47,8% и 27,1% (данные Чувашстата по итогам 2010г.).

Наиболее крупными кредиторами общества на 01.01.2011 г. были: ИП Мальцева Н.А. (13,2 млн руб.), ЗАО ТК «Русский солод» (9,86 млн. руб.), ОАО «Свет» (4,0 млн. руб.), ИП Тихонов А.Г. )(6,1 млн. руб.), дебиторами – ИП Павлов П.В. (27,1 млн. руб.), ООО Компания «Венское пиво» (2,9 млн. руб.), ИП Ткачик  (2,4 млн. руб.), Легион-16 (5,6 млн.руб.), Легион-52 (7,1 млн руб.).
За 2010 год обществом перечислено налоговых платежей в бюджет и во внебюджетные фонды 690 619,9 тыс. руб. 

Платежи по налогам за 2010 год

(тыс.руб.)

	Показатель
	Перечислено

	Налог на добавленную стоимость
	146 862,7

	Акцизы
	447 751,2

	Налог на прибыль
	28 200,0

	Страховые взносы
	38 705,9

	Налог на доходы с физических лиц
	18 884,9

	Налог на имущество
	9 377,3

	Прочие налоги и сборы во внебюджетные фонды
	837,9

	Итого:
	690 619,9


5.
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИБЫЛИ ОБЩЕСТВА
В 2010 году из распределенной чистой прибыли 2009 года в сумме 81 442 тыс. руб. израсходовано по фонду накопления -  76 942 тыс. руб., по фонду потребления – 4 500 тыс. руб.
Чистую прибыль 2010 года в сумме 145 585 тыс. руб.  предлагается распределить на фонд накопления в сумме 139 785 тыс. руб. и на  фонд потребления в сумме 5 800 тыс. руб.
6.
ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОБЩЕСТВА НА 2011 ГОД. 

Исходя из достигнутого, руководство Общества в качестве краткосрочных перспектив формулирует следующие задачи на 2010 год:

- произвести и реализовать приоритетный вид продукции - пиво в размере 4,7 млн. дал.;

- произвести и реализовать квас брожения в размере 2,0 млн. дал.;

- удержать региональные рынки, сохранив объем продаж в регионах, суммарно на уровне продаж 2010 года;

- продолжить программу по обновлению, модернизации и расширению производства, а именно: приобрести и установить I очередь цилиндрических конических танков (ЦКТ), предназначенных для расширения мощностей бродильно - лагерного цеха; осуществить начало и основную часть строительства  логистического центра, создать собственное производство концентрата квасного сусла. Всего на финансирование инвестиционной программы в 2011 году планируется направить 280 млн. руб.

7. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Имущественный ущерб обществу может быть причинен по причинам:

· посягательств извне с целью завладения имуществом фирмы, ее продукцией, которым необходимо противопоставить обеспечение чистоты сделки с партнерами, обеспечение исполнения партнерами своих обязательств по договорам, предотвращение возможных мошеннических действия с их стороны; обеспечение возврата долгов;

· агрессивной маркетинговой политики монополистов пивной индустрии;

· действий со стороны недобросовестных конкурентов;

· задержки в техническом перевооружении предприятия;
· ужесточение налоговой политики;

· изменение курса валют.

Сделки с продукцией фирмы совершаются лишь по надлежаще оформленным договорам (поставки, купли-продажи, товарного обмена, оказанных услуг и др.), прошедшим в юридическом отделе стадию правовой экспертизы. Надежность, платежеспособность партнера изучаются с момента возникновения намерений заключить с ним сделку. Решение о заключении договора принимается на основании положительного вывода о добросовестности партнера. Осуществляется постоянный контроль над своевременностью оплаты за продукцию клиентами. При возникновении долга (свыше оговоренного срока оплаты в договоре) отгрузка клиенту блокируется до поступления денег за отгруженную продукцию.

Такой подход минимизирует риск от возможных неправомерных действий партнеров, от не возврата денежных средств за поставленную продукцию.

Вся реализуемая продукция перевозится на автотранспорте. Это обстоятельство привносит еще один фактор риска: возможные потери как от прямых хищений при погрузке, транспортировке, выгрузке, так и от возможных ДТП. 

8.
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, 

СВЕДЕНИЯ О ЧЛЕНАХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

- На  01.01 2011г. 
	№ п/п
	Ф.И.О.

члена совета директоров
	Краткие биографические данные членов совета директоров
	Сведения о владении акциями,  % от уставного капитала

	1
	Валеев Ж.А.
	Зам. генерального директора ООО «Евроазиатский регистратор», 1954 года рождения, проживает в г. Ижевске
	Нет

	2
	Круглов Д.П.


	Зам. генерального директора по правовым вопросам ОАО «Букет Чувашии», 1974 года рождения, проживает в г. Новочебоксарск
	Нет

	3
	Мешков А.В.
	Директор ООО «Продторгсервис», 1969 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	4
	Мешков О.В.
	Генеральный директор ОАО «Букет Чувашии», 1966 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	5
	Порядин А.Н.

	Управляющий ОАО «Аврора», 1974 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	6
	Тихонов С.Г.

	Генеральный директор ООО «Автоколонна», 1970 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	9
	Торхов В.И.
	Председатель совета директоров ОАО «Прикампромпроект», 1955 года рождения, проживает в г. Ижевске
	12,26


Сделки по приобретению или отчуждению акций в течение 2010 года не совершались.

9. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
Кодекс корпоративного поведения, одобренный на заседании Правительства РФ от 28.11.2001 г. (протокол № 49), носит для акционерных обществ рекомендательный характер и в силу Распоряжения ФКЦБ от 04.04.2002 № 421/р ОАО «Букет Чувашии» в своей деятельности старается выполнять эти рекомендации. 
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