	
[image: image20.jpg]Prcynox 3. CTPYKTYPA PHIHKA GESANKOTO/IbHbIX
'HATIMTKOB 110 KPYTHEWLLIAM NPOA3BORMTERSM
52011 FOAY s varypassson supaxers. %

W pepsice,
S Sunne
Tompesi o

1 cocacot oca-cola
Hellnie

oy





	Утвержден на годовом общем собрании акционеров ОАО «Букет Чувашии»

Протокол № 1 от _22_ июня 2012 года




ГОДОВОЙ  ОТЧЕТ

ОАО «Чебоксарская пивоваренная фирма «Букет Чувашии»

за 2011 финансовый год
г. Чебоксары

2012 год
1. СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ

Открытое акционерное общество «Чебоксарская пивоваренная фирма «Букет Чувашии» зарегистрировано Администрацией Калининского района г. Чебоксары 20 января 1993 года (регистрационный № 7/17) в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» от  01 июля 1992 года.

В соответствии с Федеральным законом от 08.08.01 №129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц» ОАО «Букет Чувашии» зарегистрировано Постановлением Главы администрации Калининского района г. Чебоксары от 13.07.2000 № 1283 за регистрационным номером 856 365 401 1197.

Аудит общества проведен Обществом с ограниченной ответственностью «Аудиторская компания «Эталон», имеющим свидетельство о членстве в саморегулируемой организации аудиторов: № 6437, выданное в соответствии с решением Совета Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» от 30.11.2009 г. (ОРНЗ 10401050316), а так же свидетельство о государственной регистрации: серия В № 3735 выданное Администрацией Московского района города Чебоксары.

2.
ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

Производственные показатели отрасли.

По данным Росстат в 2011 году объем производства пива в России сократился на 3,4% к уровню 2010 года и составил 981,4 млн дал. По мнению экспертов, основной причиной снижения стал эффект «высокой базы» 2010 года, когда во многих регионах России были аномально высокие температуры, что повлияло на рост объемов потребления пенного напитка. Стоит отметить, что в 2011 году падение производства пива наблюдалось с апреля по ноябрь. То есть ситуацию не спас даже сезонно высокий спрос в летний период.

Причиной отрицательной динамики рынка стал еще и рост цен на пиво, который наблюдался с апреля по сентябрь. Он был значительно выше инфляции по продовольственной группе товаров. Также негативную роль сыграли рост стоимости сырья — солода, и отложенный эффект от повышения акцизов.

Интересно, что на фоне спада производства объем продаж на российском рынке вырос на 7% в товарной массе — до 1077 млн дал. «Подобная динамика свидетельствует о постепенном восстановлении спроса, который в 2008–2010 гг. заметно сократился на фоне опережающего роста цен, связанного с резким увеличением ставок акциза, а также в результате снижения темпов роста доходов населения в условиях посткризисного ослабления экономики», — отмечает аналитик ИК «ФИНАМ» Анна Мишутина.

Участники рынка дают более пессимистические оценки. «В течение многих лет российский рынок пива демонстрировал уверенные темпы развития. Однако влияние кризиса в 2009 году и трехкратное повышение акцизов в 2010-м оказали негативное влияние на динамику потребления. В результате в 2009 году объем рынка, по оценкам компании, сократился на 10%, в 2010-м — на 4%, в 2011-м — еще на 3% по сравнению с уровнем прошлого года», — отметил начальник отдела продаж в г. Новосибирске ОАО «Пивоваренная компания «Балтика» Андрей Кузнецов.  При этом Анна Мишутина обращает внимание на продолжившийся рост доли пива в общей структуре рынка алкогольной продукции — с 30,6% до 31,8% (в абсолютном алкоголе), что, на ее взгляд, демонстрирует увеличение конкурентоспособности сегмента. Другой важной тенденцией, подчеркивает Андрей Кузнецов, является рост популярности легкого светлого пива и разливного пива.

Деятельность крупнейших компаний.
В IV квартале 2011 г. произошло важное событие для российского рынка пива. Компании SABMiller plc и Anadolu Group объявили о создании стратегического союза на территории Турции, России, стран СНГ, Центральной Азии и Ближнего Востока. В соответствии с этих соглашением, SABMiller передает Anadolu Efes свою деятельность по производству и продаже пива на территории России и Украины, а Anadolu Efes передает SABMiller 24% пакет акций через увеличение акционерного капитала. SABMiller и Anadolu Efes оценивают стоимость предприятий SABMiller в России и Украине приблизительно в 1,9 млрд. долларов США. Совместное российское предприятие претендует на 2 место на рынке в стоимостном выражении. Ожидается, что сделка усилит конкурентные позиции компаний на указанных рынках и увеличит прибыль на акцию как для Anadolu Efes, так и для SABMiller.

Показательно, что решение об этой сделке компания SABMiller plc приняла в ситуации успешного развития своего бизнеса на мировом рынке. В октябре 2011 г. SABMiller plc подвела финансовые и операционные итоги первого полугодия текущего финансового года, который начался 1 апреля 2011. За первое полугодие текущего финансового года объем продаж пива группой SABMiller в мире вырос на 3%, по сравнению с аналогичным периодом в прошлом году. При этом, рост продаж во втором квартале (июль-сентябрь) несколько замедлился, не достигнув прошлогодних показателей за тот же период. Это объясняется более холодной погодой нынешним летом в Европе и Китае. В региональном разрезе рост объемов продаж составил 8% в странах Латинской Америки, 15% в Африке и 4% в Азии. В Европе объем продаж пива остался на прошлогоднем уровне, по причине продолжающейся экономической нестабильности. Наибольший вклад в общий объем продаж на европейских рынках внесли британское подразделение SABMiller - Miller Brands UK, а также украинский филиал группы - компания «Миллер Брендз Украина», показавшая значительный рост объема производства в условиях падения пивного рынка в стране.

В то же время компания Anheuser-Busch InBev представила результаты третьего квартала и девяти месяцев 2011 года. Совокупная выручка компании увеличилась на 3,6% в третьем квартале 2011 года и на 4,2% за первые девять месяцев 2011 года. Совокупные объемы производства уменьшились в третьем квартале 2011 года на 0,2%, при этом производство собственного пива снизилось на 0,6%, а объемы производства непивной продукции выросли на 6,4%. При этом в России объемы продаж снизились на 9,9% в третьем квартале 2011 года и на 5,3% за первые девять месяцев 2011 года. Тем не менее, компания сообщает об увеличении доли рынка в России за счет хороших показателей своих фокусных брендов.

Компания Carlsberg сообщила, что ее доля на российском рынке снизилась с 39,3% до 37,8%. Выручка Carlsberg за отчетный период составила 17,44 миллиарда датских крон по сравнению с ожидавшимися аналитиками 17,58 миллиарда. Операционная прибыль упала до 3,28 миллиарда датских крон с 4,16 миллиарда годом ранее. Данные журнала «Бизнессаналитика».
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Рынок тарированного пива

В 2011 году, как и в предшествующие годы, активность пивоваренных компаний по выводу на рынок новых марок пива в IV квартале свелась к минимуму. О производстве новой марки пива сообщила только компания ОАО «САН ИнБев». В ноябре компания начала розлив темного пива Bagbier Bock (Бок). Это второй темный сорт в портфеле «САН ИнБев» в России. Пиво будет разливаться в пластиковую бутылку объемом 1.5 литра.

Московская Пивоваренная Компания расширила список импортируемых брендов, подписав соглашение на импорт чешского пива «Bernard». Ранее импорт пива «Bernard» осуществляла компания «Русская традиция». Из всей линейки пивоварни, в Россию будет поставляться три вида бутылочного пива («Сватечни лежак», «Черни лежак» и «Янтарови лежак») и один вид разливного («Bernard лагер»). В то же время компания «Карабус» начала импорт бельгийского пива от пивоварни De Halve Maan: сорта Brugse Zot (светлое 6%), Brugse Zot Dubbel (темное 7,5%), Straffe Hendrik Tripel (светлое 9%) и Straffe Hendrik Quadruple (темное 11%). Все пиво представлено в стеклянных бутылках объемом 330 и 750 мл, а также в подарочных наборах.

Чтобы поддержать интерес потребителя к своей продукции, компании предпринимают такие меры, как рестайлинг своих популярных марок и выпуск продукции в новом, иногда - необычном формате упаковки. Так, сразу два лидера рынка впервые в России запустили розлив пива в необычный для формат алюминиевой банки объемом 0,75 литра: ОАО «Пивоваренная компания «Балтика» - для сорта «Балтика Разливное» и группа компаний EFES в России - для марки «Старый Мельник из Бочонка». В то же время «Балтика» обновила дизайн и бутылку для двух своих региональных брендов: «ДВ», который выпускается на заводе «Балтика-Хабаровск» и продается в регионах Дальнего Востока, и «Дон» («Балтика-Ростов»), популярный бренд в регионах Юга России. 

Московская Пивоваренная Компания изменила внешний вид бутылки и этикетки собственного бренда «МОСПИВО». Компания «Очаково» обновила этикетку своего регионального бренда «SIBbeer/СИБбир», выпускаемого на тюменском филиале. «САН ИнБев» и EFES предложили специальную новогоднюю упаковку для своих марок Stella Artois, «Толстяк», «Старый Мельник Светлое»

Тенденция к обновлению формата упаковки популярна и среди региональных производителей пива. Так, тверской завод «Афанасий» выпустил марку «Афанасий Тверское Светлое» в ПЭТ-бочонке объемом 4 л. (ранее напиток выпускался в стеклянной бутылке 0,5 л и ПЭТ бутылке 2,0 л). В декабре «Тихорецкий пивоваренный завод» начал выпуск пива «Тихорецкое Живое» в ПЭТ- бутылке объемом 1,5 литра (ранее пиво разливалось в стеклянные бутылки 0,5 л).

На фоне отсутствия новинок в сфере брендированного пива, активно развивается такое направление, как выпуск пива под собственными марками торговых сетей, что позволяет сделать напиток менее дорогим и более доступным для потребителя. Российский производитель напитков ОАО «Дека» заключил соглашение с ГК «Дикси» о производстве пива под собственной торговой маркой (СТМ) сети. Розлив первой партии продукта в 1,5-литровые ПЭТ-бутылки состоялся в октябре. Пиво «Деки» будет продаваться в магазинах «Дикси». Объем поставок в сеть может составить около 5 млн. литров в год. «Дека» уже имеет опыт производства пива под собственными торговыми марками сетей. Компания является эксклюзивным производителем для таких федеральных розничных компаний, как «Лента» и X5 Retail Group.

Важное преимущество СТМ состоит в том, что для своего запуска и продвижения они не нуждаются в мощной рекламной поддержке, которая не только обходится компаниям недешево, но и сталкивается с серьезными проблемами из-за ограничений на рекламу пива. С ужесточением этой политики, популярность пивных СТМ будет возрастать, в ущерб брендированным маркам пива. Данные журнала «Бизнессаналитика».
Сегментация пивного рынка.

Наибольшую долю рынка в России в сегменте тарированного пива занимает ПЭТ-упаковка (51,7%), наименьшую – жестяная банка (16,9%). В структуре тарированного пива на ОАО Букет Чувашии» так же лидирует ПЭТ – упаковка, но с большей долей (53%), доля ж/б составляет  - 5%. Доля бестарного (кегового) пива на российском рынке составляет около 22% и имеет тенденцию ежегодного роста 1,5-2%. Данные журнала «Пивная индустрия».
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Сравнительная характеристика с продукцией конкурентов.
	Компания производитель
	Название пива, марка
	плотность/алкоголь
	срок хранения бут. 0,5л
	Средняя розничная цена, руб.

	
	
	
	
	Бут. 0,5
	Бан. 0,5
	Бут. 1,5
	КЕГ, литр

	БАЛТИКА
	Балтика № 3
	12%/4,8
	180 сут.
	28,00
	28,00
	67,00
	​110,00

	
	Арсенальное Крепкое
	16%/7,0
	180 сут.
	28,00
	–
	69,00
	–

	
	Большая кружка Янтарное
	11%/4,2
	180 сут.
	21,00
	–
	61,00
	90,00

	
	ЯР Крепкое
	14%/7,2
	180 сут.
	30,00
	32,00
	68,50
	–

	САН ИНБЕВ
	Толстяк  Доброе
	12%/5,0
	180 сут.
	–
	–
	61,00
	–

	
	Толстяк Светлое
	11%/4,5
	180 сут.
	–
	–
	58,00
	–

	
	Толстяк Крепкое
	16%/8,2
	180 сут.
	–
	–
	65,00
	–

	
	Клинское Светлое
	11%/4,5
	180 сут.
	27,00
	28,00
	71,00
	120,00

	Компания производитель
	Название пива, марка
	плотность/

алкоголь
	срок хранения бут. 0,5л
	Средняя розничная цена, руб.

	
	
	
	
	Бут. 0,5
	Бан. 0,5
	Бут. 1,5
	КЕГ, литр

	САБ МИЛЛЕР
	Три богатыря Светлое
	11%/4,7
	180 сут.
	27,50
	27,50
	–
	–

	БУКЕТ ЧУВАШИИ
	Букет Чувашии
	16%/6,8
	200 сут.
	29,00
	–
	71,00
	–

	
	Праздничное
	13%/5,0
	160 сут.
	25,00
	26,00
	59,50
	–

	
	Золото
	13%/5,2
	160 сут.
	26,00
	27,00
	61,50
	120,00

	
	Серебро
	12%/4,7
	150 сут.
	26,00
	27,00
	61,50
	–

	
	Жигулевское
	11%/4,5
	140 сут.
	22,00
	–
	60,00
	95,00


Конкурентными преимуществами пива ОАО «Букет Чувашии» на местном рынке по-прежнему остаются традиционный вкус и соотношение качества и цены продукта.

Свои перспективы развития ОАО «Букет Чувашии» связывает с продолжением выпуска традиционных сортов пива под торговой маркой «Букет Чувашии» и сортов торговой марки «Пенная коллекция», выпускаемых в четырех видах упаковки, различных объемов – стекло, ПЭТ, кеги и жестяная банка. 

[image: image1.emf]Рынок кваса и безалкогольной продукции.

В 2011 году впервые за долгие годы российский рынок кваса показал отрицательную динамику развития. За первое полугодие российский рынок просел на 5,8%, а в целом за 2011 год снижение может составить 14—15%, говорится в материалах маркетингового агентства Canadean. Производители, ожидавшие в начале лета заметного увеличения продаж (см. РБК daily от 01.06.11), теперь объясняют падение рынка погодными условиями — лето 2011 года не такое жаркое, как предыдущее, — а также снижением рекламной активности. Российский рынок кваса после бурного прошлогоднего роста в первом полугодии 2011 года снизился на 5,8% по сравнению с тем же периодом 2010 года, до 26,4 млн декалитров. Как говорится в материалах маркетингового агентства Canadean, если в первом квартале текущего года рынок кваса снизился на 2%, то во втором квартале падение ускорилось до 7,5%.

По данным аудита розничной торговли Nielsen в городской России (города с населением свыше 10 тыс. человек), категория кваса за период с июля 2010 года по июнь 2011 года в натуральном выражении выросла на 44%. Однако в первом полугодии 2011 года, по данным Nielsen, в городской России объем рынка снизился на 2,3%. А в 24 крупнейших городах России падение было еще более заметным — 8,5%.

Основной причиной текущего падения объемов рынка директор по маркетингу компании «Дека» Наталья Старшинова называет погодный фактор: «В этом году температура воздуха снизилась в среднем за лето на один градус в Петербурге и почти на 2,5 градуса в Москве. При этом количество дней с осадками возросло вдвое».

Среди брендов в первой половине 2011 года свои рыночные позиции, по данным Canadean, укрепили «Русский дар» (PepsiCo), а также «Большой квас», «Никола» и «Степан Тимофеевич» («Дека»). Директор по коммуникациям компании PepsiCo Александр Костиков, комментируя продажи кваса «Русский дар», подтвердил, что объемы реализации увеличились, однако темпы роста оказалась ниже ожидаемых.

В то же время, по данным Canadean, свои позиции теряют квас «Очаковский» (МПБК «Очаково») и «Кружка и бочка» (Coca Cola). Между тем г-жа Коконина утверждает, что по итогам первого полугодия квас «Очаковский» сохранял лидерство на рынке, занимая 25% в целом по России и 63% по Москве.
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По оценкам производителей, сегодня рынок ферментированного бутилированного кваса составляет порядка 85% от рынка кваса в целом, оставшиеся 15% приходятся на разливной квас и квасные напитки в соотношении примерно 1/2. Доля ферментированного бутилированного кваса при этом ежегодно растет (на 64% в 2010 году и на 68% - в 2011), - данные компании розничного аудита «Nielsen». Доля разливного кваса примерно стабильна, в то время как доля квасных напитков неизбежно сокращается (с 13% в 2010 году, до 7% - в 2011). 
[image: image7.emf]Структура квасного рынка в Чувашии в 2011 году.
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Сравнительная ценовая характеристика участников рынка кваса на территории Чувашской республики.

	№
	Производитель
	Наименование продукта
	Средняя цена в рознице (руб.)

	
	
	
	1,5л
	2,0л

	1
	Букет Чувашии
	Хлебный, домашний и т.п.
	39,00
	—

	2
	ОАО "Дека"
	Квас «Моя семья»
	—
	52,00

	3
	ОАО "Дека"
	Квас «Никола»
	—
	54,00

	4
	Очаково
	Квас «Очаковский»
	—
	46,0

	5
	PepsiCo
	Квас «Русский Дар»
	—
	54.00

	6
	Кока-кола
	Квас «Кружка и бочка»
	60,00
	—

	7
	ПК Балтика
	Квас «Хлебный край»
	40,00
	


Сравнительная ценовая характеристика по квасным напиткам участников рынка

б/а напитков на территории Республики Чувашия.

	№
	Производитель
	Наименование продукта
	Средняя цена в рознице (бут. 1,5 л) (руб.)

	1
	РОСМ
	Квасок
	24,0

	2
	 Радуга-Боттлерс
	Радуга
	25

	3
	Букет Чувашии
	Букетик
	38,0

	4
	Новочебоксарский хлебозавод
	Московский
	25,0

	5
	Новочебоксарский хлебозавод
	Квас "Петрович"
	31,0

	 6
	Букет Чувашии
	Бочковой
	21,00

	 7
	Букет Чувашии
	Столичный
	21,00


Стабильный вкус, использование натуральных ингредиентов, стойкость, удобная упаковка, широкая линейка видов кваса, приемлемая цена позволяет удерживать старых и завоевывать новых потребителей. 

Рынок безалкогольных напитков, в отличие от рынка кваса, растет медленнее. По разным оценкам аналитических изданий его ежегодные темпы в России составляют в пределах  10-15%. Но в одном аналитики едины - рынок безалкогольных напитков был частично заменен квасом. Аналогичная тенденция имеет место и в Чувашии.
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Рынок безалкогольных напитков – один из наиболее консолидированных в России. Суммарная доля двух крупнейших игроков в 2010 году составила 55% в натуральном выражении. Покупка компаний «Нидан Соки» и «Вимм-Билль-Данн» свидетельствует о том, что российский рынок безалкогольных напитков имеет значительный потенциал развития. Подушевое потребление продолжит расти и, по оценке Euromonitor International, к 2015 году достигнет 97 литров в год. Кроме того, подобные транзакции четко указывают на новый тренд в сфере слияний и поглощений – западные компании, работающие на медленно растущих рынках, ищут возможности покупки бизнеса на динамичных рынках Восточной Европы. Это позволит PepsiCo и Cola-Cola продолжить борьбу за лидерство, создаст сильный потенциал будущего роста и обеспечит платформу для дальнейшей экспансии в Восточной Европе и странах СНГ. По данным журнала Russian Food & Drinks Market (№2. 2011 г.)

Тенденция продаж напитков в целом по России приемлема и для рынка Чувашии.  Доля напитков ОАО «Букет Чувашии» в Чувашской республике составляет более 12%.

Прогнозы на год 

Как предполагают эксперты, в 2012 году российский рынок пива ждет небольшой рост. Положительный опыт предыдущих лет и настрой на модернизацию производства позволят, пивоварам постепенно наращивать объем производства и продаж.  Вот, например, как оценивают дальнейшее развитие участники Сибирского пивного рынка России. 
По прогнозам генерального директора Барнаульского пивоваренного завода (БПЗ) Александра Зыбина, рынок увеличится примерно на 3–5%. Алтайский рынок, по-видимому, продемонстрирует более высокие показатели. Сам БПЗ в текущем году планирует завершить третий этап реконструкции (его стоимость — почти 700 млн рублей), увеличив мощности бродильно-лагерного отделения, количество форфасов и линий розлива. По прогнозам господина Зыбина, благодаря модернизации завод в 2012 году произведет 8 млн дал пива, а в следующем — уже 10 тыс. дал. 

Увеличить объем производства и продаж намерена и пивоварня «Шпачек». «Мы планируем увеличить объем продаж нашего пива в Алтайском крае минимум на 40% по сравнению с нынешним уровнем, на доле рынка это отразится не более чем на 1–2%. Среди марок делаем упор на «Шпачек Ясный» и «Браумеллер» — нефильтрованный лагер, сваренный по немецкой технологии. Также к сезону мы выпускаем на рынок Алтайского края и Республики Алтай новинку — пиво «Чешский дворик», которое будет позиционироваться в более низком ценовом сегменте», — рассказала Главный маркетолог пивоварни «Шпачек» Наталия Назаренко. 

Стоит отметить, что за первые два месяца 2012 года в Алтайском крае объем производства пива вырос на 80% — на 2,2 млн дал. Это существенно выше темпа роста производства напитков (47,5%). Возможно, здесь сказался эффект низкой базы — начало 2011 года было сложным для алтайских производителей. С другой стороны, такой бурный рост пивного рынка региона позволяет надеяться на то, что положительная динамика сохранится на протяжении всего года. Роста ждут и производители из других регионов Сибири. 

Важным трендом-2012 будет и развитие безалкогольного направления. По крайней мере, практически все местные производители обозначали свои планы в этом направлении. Так, БПЗ намерен увеличить производство кваса в два раза. Увеличен будет и объем производства безалкогольных напитков. 

При этом очевидно, что для пивоваров 2012 год будет непростым. Помимо уже упомянутого планового повышения акцизов, в июле начнет действовать закон, ограничивающий продажу пива по времени и месту, а также сокращающий рекламные возможности по его продвижению. По мнению Анны Мишутиной, аналитика ИК «Финнам», новые нормы регулирования, несомненно, продолжат оказывать заметное давление на индустрию. Прежде всего речь идет о последствиях существенного роста розничных цен на фоне увеличения фискальной нагрузки в результате резкого повышения ставок акциза, а также ожидаемых ограничений в дистрибуции, которые предполагают сокращение каналов и ужесточение условий реализации пива. 

«Дополнительными обременениями будут выступать ограничения в части маркетинга и рекламы. Вместе с тем мы полагаем, что для крупных игроков отрасли риски носят умеренный характер и не будут приводить к критическим последствиям», — добавляет госпожа Мишутина.  «При условии стабильной макроэкономической конъюнктуры в перспективе следующих нескольких лет рынок продолжит демонстрировать умеренные темпы роста на уровне нескольких процентов в товарной массе, так как, несмотря на определенное насыщение рынка, среднедушевое потребление все еще заметно уступает аналогичным показателям развитых стран и сохраняет потенциал роста», — резюмирует аналитик.
По данным исследования "Рынок пива РФ": «В то время как многие другие отрасли, связанные с производством напитков и продуктов питания, в течение 2010 года вышли из кризиса, пивоварам этого не позволило сделать трехкратное повышение акцизной ставки (с 1 января 2010 года акцизная ставка на пиво выросла с 3 до 9 руб. за литр) и последовавший за ним рост цен, сделавший пиво менее доступным для потребителей. В целом, пивоваренная отрасль за три неблагоприятных года (2008 - 2010) вернулась к производственному уровню 2006 года. По прогнозам экспертов рынка, потребление пива в России вернется на докризисный уровень к 2015 году. В среднесрочной перспективе эксперты ожидают рост российского рынка пива на 3 - 5% в год. Сейчас восстановлению рынка мешает рост затрат пивоваров на сырье и рабочую силу, который приводит к увеличению розничных цен. 
3.
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА И ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ.
В 2011 году приоритетными направлениями деятельности Общества были:

- рост объемов производства и продаж по основным видам деятельности с конечной целью - рост прибыли предприятия 
- продолжение плана модернизации, обновления и расширения производства

Выполнение программы деятельности Общества планировалось осуществить решением следующие следующих задач:

- произвести и реализовать приоритетный вид продукции - пиво в объеме 4,7 млн. дал.;

- произвести и реализовать квас брожения в объеме 2,2 млн. дал.;
- произвести и реализовать прочую безалкогольную продукцию - безалкогольные напитки, минеральную и питьевую воду, - суммарно в объеме не менее 600 тыс дал.
- удержать региональные рынки, сохранив объем продаж в регионах, суммарно на уровне продаж 2010 года;

- завершить финальную часть проекта по приобретению линии розлива в кеги, посудомоечной машины и блока розлива, продолжить модернизацию бродильно-лагерного цех (2-й этап ЦКТ), создать новое производство – производство концентрата квасного сусла (ККС), завершить строительство нового склада готовой продукции. Инвестиции на эти цели были запланированы в объеме 390 млн. руб.

Главной особенностью 2011 года стало то, что Общество второй год подряд удерживает годовые объемы производства жидких видов продукции на уровне 7 млн. дал. Достоинство этого факта в том, что 2010 год был максимальным по производству за предыдущую историю завода, в силу влияния экстремально жаркого лета, и повторение суммарных объемов в 2011 году, в условиях среднестатистических температур, для нас является успехом. Падение продаж более «чувствительного» к температурным режимам продукта, кваса брожения,  компенсировали ростом пивных продаж и ростом продаж напитков и минеральной воды.
Выполнение программы производства и реализации достигнуто по всем видам продукции кроме кваса брожения. При незначительном изменении пивного производства в 2011 году в целом по России (по данным Росстат - зафиксировано падение на 3,4%, по данным Союза российских пивоваров – отмечен рост на 1,5%) продажи, и соответственно производство, пива увеличились на 7,3% к уровню 2010 года и составили к запланированному объему 108,4%. 
Объемы производства минеральной и питьевой воды, а так же безалкогольных напитков суммарно составили 654,5 тыс. дал превысив плановый показатель и показатель прошлого года на 1,9% и 26,1% соответственно.

Выпуск ржаного солода составил 2 130 тыс. тонн, что свыше плановых значений на 15,7%. 

Натуральные показатели по видам продукции за 2010-2011 годы.
	Виды произведенной продукции
	2010 год
	2011 год
	Темп роста, %

	
	
	план
	факт
	% исп.
	

	Пиво
	4 747,1
	4 700
	5 094,6
	108,4
	107,3

	Напитки
	268,1
	348
	352,2
	101,2
	131,3

	Квас
	1 844,7
	2 200
	1 418,4
	64,2
	76,9

	Минеральная и питьевая вода
	250,8
	294
	302,3
	102,8
	120,5

	Солод ржаной
	2 191,0
	1 840
	2 129,6
	115,7
	97,2


Объемы региональных продаж суммарно по всем видам продукции, кроме ржаного солода, составили 2,8 млн. дал, что к уровню 2010 года (3,1 млн. дал) составляет 90,3 %. Основное влияние на уменьшение региональных продаж оказало снижение продаж кваса, доля которого в региональных продажах свыше 60%. 
Товарная продукция
	№
	Показатели
	Ед. изм.
	Факт 2011г.
	Факт 2010г.
	Темп роста, %
	Отклонение

	1.
	Товарная продукция в отпускных ценах с налогами
	тыс. руб.
	2 022 494,4
	1 846 278,3
	109,5
	176 216,1

	2.
	Товарная продукция в отпускных ценах без налогов
	тыс. руб.
	1 206 899,1
	1 139 674,8
	105,9
	67 224,3

	
	Натуральные показатели
	
	
	
	
	

	3.
	Пиво- всего
	тыс.дал.
	5 094,6
	4 747,1
	107,3
	347,5

	 
	в т.ч. - бутылочное
	тыс.дал.
	1 548,4
	1 465,9
	105,6
	82,6

	 
	         - баночное
	тыс.дал.
	174,1
	136,3
	127,8
	37,8

	 
	         - пиво в ПЭТ
	тыс.дал.
	1 993,0
	1 856,9
	107,3
	136,1

	 
	         - кеговое
	тыс.дал.
	1 379,1
	1 288,1
	107,1
	91,0

	4.
	Безалкогольная продукция
	тыс.дал.
	2 072,8
	2 363,6
	87,7
	-290,8

	 
	в т.ч. - напитки
	тыс.дал.
	352,2
	268,1
	131,3
	84,0

	 
	         - минеральная и питьевая вода
	тыс.дал.
	302,3
	250,8
	120,5
	51,5

	 
	         - квас брожения 
	тыс.дал.
	1 418,4
	1 844,7
	76,9
	-426,3

	5. 
	Солод ржаной
	тонн
	2 129,6
	2 191,0
	97,2
	-61,4


Основными видами деятельности Общества в отчетном году оставались производство пива (81,7%), кваса (13,1%), безалкогольных напитков (1,44%), минеральной воды (0,79%) и ржаного солода (2,5%).   Товарный оборот по сравнению с прошлым годом увеличился на 176,2 млн. руб. и составил 2,02 миллиард рублей. На рост товарной продукции (без налогов) повлияли изменение структуры реализации продукции, а так же изменение цены.  С начала отчетного года, с целью компенсирования издержек (рост акцизов, рост цен на сырье и энергоносители), была повышена цена на пиво (на 8%), а со второго квартала была повышена цена на квас (на 7%.)  Изменение цены реализации по ржаному солоду составило 30,4%. По остальным видам продукции цены оставались без изменения.
Пиво

В отчетном году рост объемов производства пива составил 108% к уровню 2010 года, но восстановить объемы продаж 2009 года, максимального года по объему производства пива, пока не удалось. Отношение объема производства 2011 к 2009 году – 92,3%.
Динамика производства пива в 2010 - 2011 гг.
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Динамика производства пива в 2009 – 2011 гг.
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Кардинальных изменений в структуре продаж пива не произошло. Рост общих продаж по пиву достигнут за счет равномерного прироста по всем видам упаковки, кроме пива в ж/б (прирост доли на 0,5%), которое «забрало» часть объема пива в стекле. Основную долю в общих продажах по-прежнему занимает пиво в ПЭТ-упаковке (39,1%). 
Безалкогольная продукция
Выпуск безалкогольной продукции - кваса брожения, напитков, минеральной и питьевой воды, - в целом уменьшился. Основное отставание от прошлого года показал квас брожения, уменьшение выпуска по которому составило 426 тыс. дал., что составляет 23,1% от уровня 2010 года. Хорошие темпы роста показали б/а напиткам – 131%, количественное увеличение относительно прошлого года составило 84 тыс. дал. Чуть меньшие темпы роста сложились по минеральной и питьевой воде - 120,5%,  количественное увеличение - 51,5 тыс. дал. 
Динамика производства безалкогольной продукции в 2010-2011 гг.
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Сбытовая деятельность

Сбытовая деятельность ОАО «Букет Чувашии» осуществлялась несколькими каналами: отделом прямых продаж, одним местным и пятью региональными дистрибьюторами. 

Основной прирост по пиву достигнут за счет прямых продаж и продаж в районах республики: продажи на местном рынке увеличились с 56,9% до 63,3%, тогда как доля продаж за пределами Чувашии сократилась с 43,1% до 36,7%. 
Каналы сбыта пива
	2010 г
	2011 г
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География продаж пива в 2011 году.
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По сравнению с прошлым годом продажи пива увеличились на 337 тыс. дал, в том числе по Чувашии увеличение продаж составило 464 тыс. дал. 
Каналы сбыта кваса
	2010 г.
	2011 г
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Снижение продаж кваса сложилось в большей степени за счет уменьшения доли продаж на региональных рынках.
География продаж кваса в 2011 г.
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По сравнению с прошлым годом продажи кваса сократились на 406 тыс. дал, из которых 95 тыс. дал – по Чувашской республике, 311 тыс. дал – по регионам.
Снижение продаж кваса, как на местном рынке, так и в регионах было компенсировано продажами пива,  безалкогольных напитков, минеральной и питьевой воды.
Суммарные объемы продаж жидких видов продукции за 2010, 2011 годы.
	 
	Ед. изм.
	2010
	2011

	Объемы продаж пива, напитков, кваса, воды, всего
	тыс. дал
	7 051
	7 096

	в т.ч. объемы региональных продаж 
	тыс. дал
	3 128
	2 827


Труд и оплата труда
Численность и заработная плата

	№
	Показатели
	Ед. изм.
	Факт 2010 г.
	Факт 2011 г.
	Темп роста, %
	Отклонение

	1.
	Среднесписочная численность всего персонала
	чел.
	625
	659
	105,4
	34

	 
	в т.ч. по основной деятельности
	чел.
	573
	605
	105,5
	32

	2.
	Фонд оплаты труда всего
	тыс.руб.
	144 666
	161 414
	111,6
	16 748,0

	 
	 в т.ч. по основной деятельности
	тыс.руб.
	133 511
	149 032
	111,6
	15 521,0

	3.
	Среднемесячная заработная плата           всего персонал
	руб.
	19 289
	20 411
	105,8
	1 122,7

	 
	в т.ч. по основной деятельности
	руб.
	19 417
	20 541
	105,8
	1 124,4


При штатной численности на начало 2011 года 707 человек среднесписочная численность всего персонала за 2011 год составила 659 человек. Относительно прошлого года среднесписочная численность в целом увеличилась на 34 человека, в т.ч. по персоналу занятому основной деятельностью увеличение составило 32 человек: 
-  на 4 человека - по АУП (ЦПККС, Отдел качества, Служба персонала, ОМиП,)
-  на 28 человек - по основному производству (ЦПККС, СЭЦ). 
Прирост ФОТ в 2011 году по сравнению с 2010 годом на 16,7 млн. руб. сложился за счет роста численности и роста средней заработной платы. Средняя заработная плата на одного работника увеличилась (на 5,8%)  за счет планового увеличения заработной платы в начале года до 8% (согласно коллективному договору).
Кадровая политика
Целью реализации кадровой политики  ОАО «Букет Чувашии» является формирование сплочённого и компетентного персонала, способного эффективно решать поставленные задачи и обеспечивающего эффективную работу.

Предприятие работает при оптимальной численности. Укомплектованность кадрами составляет 100%. 
Весной 2011 года для развития нового направления было создано структурное подразделение «цех по производству концентрата квасного сусла» (ККС) численностью 14 человек 

В октябре 2011 года была проведена оптимизация численности за счет выделения  транспортного цеха  в самостоятельное предприятие ООО «Бизнес – Авто» численностью 85 человек.
По состоянию на 01.01.2012 года списочная численность работников ОАО «Букет Чувашии» составляла 614  работников. 
Структура персонала ОАО «Букет Чувашии» по категориям

	 
	на 01.01.08
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011
	на 01.01.2012

	Списочная численность, всего
	633
	616
	603
	640
	614

	в т.ч.:     - руководители
	50
	50
	48
	51
	50

	               - специалисты
	105
	103
	96
	106
	105

	                        - рабочие
	409
	404
	400
	413
	393

	                  - служащие
	15
	15
	14
	15
	20

	персонал в неосновных

видах деятельности
	54
	44
	45
	55
	46


 Удельный вес руководителей и специалистов остается практически неизменным. Уменьшилась доля рабочих и персонала, занятого  в неосновных видах деятельности в общей структуре.
Возрастная структура персонала

	Возраст
	на 01.01.2008
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011
	на 01.01.2012

	до 30 лет
	237
	226
	217
	215
	212

	от 30 до 50 лет
	302
	323
	315
	308
	291

	старше 50 лет
	94
	67
	71
	97
	111


Средний возраст работников 38 лет. Молодежь до 30 лет составляет 35 %. Основную долю составляет персонал в возрасте от 30 до 50 лет (47 %). 

Качественный состав работников по образованию
	Образование
	на 01.01.2009
	на 01.01.2010
	на 01.01.2011
	на 01.01.2012

	
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%
	числ.
	доля,%

	высшее проф.
	165
	26,8
	170
	28,2
	192
	30,0
	197
	32

	среднее проф.
	125
	20,3
	123
	20,4
	123
	19,2
	166
	27

	начальное проф.
	156
	25,3
	158
	26,2
	135
	21,1
	110
	18

	среднее
	170
	27,6
	152
	25,2
	190
	29,7
	141
	23

	Всего
	616
	100
	603
	100
	640
	100
	614
	100


Образовательный уровень персонала ежегодно повышается. На 01.01.2012г. 59 % работников из общего состава персонала имеют высшее профессиональное и среднее профессиональное образование, что на 9,8 % выше аналогичного показателя за 2011 (т.е. на 01.01.2011г.) года, 41% работников имеют начальное профессиональное и среднее образование.
Сведения о подготовке, переподготовке и повышении квалификации работников. 

Затраты на подготовку персонала в 2011 году составили 733,9 тыс. руб. Доля персонала, прошедшего обучение в 2011 году составила 69, 2% 

Количество обученных за последние пять лет
	Вид обучения
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.

	Всего, в т.ч
	360
	460
	432
	697
	425

	Профессиональная подготовка, переподготовка, повышение квалификации рабочих
	4
	408
	384
	555
	348

	Повышение квалификации руководителей и специалистов
	356
	52
	48
	142
	77


Обучение проводится по сводному плану подготовки персонала ОАО «Букет Чувашии» и имеет несколько направлений: проведение тренингов в сфере продаж, совершенствование технологии в пивоварении и производстве безалкогольной продукции, микробиология и стандартизация, работа с персоналом, финансовое управление, охрана труда, пожарная безопасность, промышленная безопасность в области качества и безопасности пищевой продукции.

Социальная политика

Эффективность работы сотрудников во многом зависит от уровня их социальной защищенности. Социальные вопросы руководство Общества решает, используя различные методы мотивации, регламентированные коллективным договором:

- работающим обеспечена достойная заработная плата – 20 411 руб., уровень которой превышает республиканский (15 679 руб.) и городской (18 188 руб.) соответственно на 38,8% и 12,2% (данные Чувашстата по итогам 2011г.);

- проводились поощрительные выплаты персоналу к праздничным датам, в связи с получением наград различного уровня;

- нуждающимся оказывалась материальная помощь;

- созданы хорошие условия труда, персонал обеспечен спецодеждой, комнатами приема пищи, душевыми;

- заводской столовой обеспечивается доступное и качественное питание;

- проявлением заботы о здоровье трудящихся является содержание здравпункта, спортивно-оздоровительного комплекса, проведение ежегодных медосмотров;

- в целях мотивации повышения профессионального уровня проводятся конкурсы профмастерства «Лучший по профессии», победители которого получают в течение года ежемесячно профессиональную надбавку;

- для детей работников предоставляются  подарки к новому году; 

- работникам-участникам боевых действий, ветеранам, бывшим работникам фирмы, оказывается материальная помощь ко Дню Защитника Отечества, ко Дню Победы и ко Дню пожилых людей.

Большое внимание уделяется формированию духа корпоративного единства. Традиционными стали такие спортивные мероприятия как переходящий кубок по волейболу, массовый забег, посвященный «Дню пивовара», «День Бегуна» и «Лыжня Букета». 

Проводимые мероприятия способствуют поднятию корпоративного духа в коллективе, сопричастности к достижениям завода и повышению его имиджа.
Использование энергоресурсов.

Потребление энергетических ресурсов за 2010-2011 годы
	  - в натуральном выражении
	
	
	

	Вид энергоресурсов
	2010г
	2011г.
	Изменение

	
	
	
	кол-во
	%

	Электроэнергия (тыс. кВт)
	12 744,90
	12 455,46
	-289,44
	97,7

	Газ природный (тыс. куб. м)
	5 065,50
	5 172,50
	107,00
	102,1

	Газ сжиженный
	50,55
	45,17
	-5,37
	89,4

	Бензин автомобильный
	182,4
	169,9
	-12,53
	93,1

	Дизельное топливо (тыс. л)
	673,7
	516,4
	-157,29
	76,7

	Мазут топочный
	254
	260
	6,00
	102,4

	
	
	
	
	

	   - в стоимостном выражении (тыс. руб с НДС)
	
	

	Вид энергоресурсов
	2010г.
	2011г.
	Изменение

	
	
	
	сумма
	%

	Электроэнергия
	43 880,10
	45 715,97
	1 835,87
	104,2

	Газ природный
	18 018,90
	20 536,98
	2 518,08
	114,0

	Газ сжиженный
	558,16
	561,59
	3,44
	100,6

	Бензин автомобильный
	4 146,30
	4 431,3
	285,02
	106,9

	Дизельное топливо
	13 107,70
	12 987,0
	-120,72
	99,1

	Мазут топочный
	925
	946,4
	21,36
	102,3

	Всего
	80 636,16
	85 179,20
	4 543,04
	105,6

	
	
	
	
	

	   - расценки
	
	
	
	

	Вид энергоресурсов
	2010г.
	2011г.
	Изменение

	
	
	
	сумма
	%

	Электроэнергия
	3,44
	3,67
	0,23
	106,6

	Газ природный
	3,56
	3,97
	0,41
	111,6

	Газ сжиженный
	11,04
	12,43
	1,39
	112,6

	Бензин автомобильный
	22,73
	26,09
	3,35
	114,8

	Дизельное топливо
	19,46
	25,15
	5,69
	129,3

	Мазут топочный
	3,64
	3,64
	0,00
	99,9


Для осуществления производственно-сбытовой деятельности использовались следующие энергетические ресурсы: электрическая энергия, природный газ, сжиженный газ, бензин автомобильный, дизельное топливо, мазут топочный. 
По сравнению с прошлым годом по всем видам ресурсов кроме природного газа и мазута произошло снижение количественного потребления. 

Уменьшение потребления электроэнергии вызвано 

Выделение в отдельное юридическое лицо, с ноября 2011 года, транспортного цеха повлекло за собой визуальное уменьшение потребления энергетических ресурсов связанных с перевозками, чего в действительности не произошло по причине роста расценок на эти виды топлива (от 12 до 29 %%). 

В денежном выражении расходы по потребленным энергоресурсам составили 85,2 млн. рублей и увеличились по сравнению с прошлым годом на 5,6%.  При этом расценки по потреблению электроэнергии увеличились на 6,6%, по газу природному – на 11,6%, по газу сжиженному – на 12,6%, по бензину – на 14,8%, по дизельному топливу – на 29,3%. Расценки по мазуту не изменились.
Инвестиционная деятельность.

Инвестиционная программа 2011 года стала наиболее масштабной за всю историю предприятия. Объем финансовых ресурсов, направленных на финансирование инвестиционной деятельности составил белее 500 млн. руб. Источники финансирования – собственные и заемные средства. Инвестиционная деятельность в 2011 году была направлена на решение следующих задач:
- строительство логистического центра (склад готовой продукции);

- организация нового производства - концентрата квасного сусла;

- обновление и модернизация бродильно-лагерного оборудования (установка цилиндрических конических танков - ЦКТ);

- приобретение и установка линии розлива в кеги;

- приобретение и установка бутылкомоечной машины и блока розлива
- строительство водопровода и канализации

- строительство нового производственно-вспомогательного цеха
- дооборудование фреоновой установки

- приобретение автотранспорта

Финансирование капитальных вложений в 2011 году.
	№ п/п
	Задачи
	Эффект
	Подразделение, цех
	Наименование оборудования,
	Стоимость, тыс. руб. без НДС

	
	
	
	
	виды работ
	

	1
	Строительство логистического центра (склад готовой продукции)
	Расширение складских помещений, наличие полного ассортимента продукции, повышение ритмичности производства, активизация сбыта
	ЦГП
	Всего, в т.ч.
	128 149,4

	
	
	
	
	АБК 
	8 288,9

	
	
	
	
	Асфальтированная площадка
	12 557,0

	
	
	
	
	Блочно-модульная котельная
	7 989,0

	
	
	
	
	Трансформаторная подстанция
	3 319,6

	
	
	
	
	Склад ГП
	95 994,9

	2
	Организация нового производства - концентрата квасного сусла
	Выпуск новой продукции, п/ф используемый в собственном производстве, удешевление себестоимости кваса брожения, расширение производственных мощностей предприятия
	Цех ККС
	Всего, в т.ч.
	117 409,00

	
	
	
	
	Приобретение здание, земли
	53 471,8

	
	
	
	
	Приобретение оборудования
	56 760,7

	
	
	
	
	Строительство паропровода
	7 176,5

	3
	Обновление и модернизация бродильно-лагерного оборудования (установка цилиндрических конических танков - ЦКТ) 
	Расширение бродильно-лагерных мощностей, экономия энергоресурсов,
	БЛЦ
	Всего, в т.ч.
	99 164,97

	
	
	
	
	Приобретение и установка оборудования (ЦКТ)
	64 069,36

	
	
	
	
	Трубопроводы, электрическая обвязка оборудования
	13 484,46

	
	
	
	
	Реконструкция помещения
	21 611,16

	4
	Приобретение и установка линии розлива в кеги
	Увеличение разливных мощностей цеха по розливу пива в кеги
	ЦРПК
	Всего, в т.ч.
	39 012,71

	
	
	
	
	Приобретение оборудования
	37 425,78

	
	
	
	
	Реконструкция здания
	927,15

	
	
	
	
	Монтаж оборудования
	659,78

	5
	Приобретение и установка бутылкомоечной машины и блока розлива 
	Модернизация оборудования цеха розлива пива в стекло
	ЦРБП
	Всего, в т.ч.
	44 066,26

	
	
	
	
	Приобретение оборудования (бутылкомоечная машина )
	19 782,90

	
	
	
	
	Приобретение оборудования (блок розлива)
	16 858,64

	
	
	
	
	Монтаж оборудования
	7 424,72

	№ п/п
	Задачи
	Эффект
	Подразделение, цех
	Наименование оборудования,
	Стоимость, тыс. руб. без НДС

	
	
	
	
	виды работ
	

	6
	Строительство водопровода и канализации
	Модернизацция внеплощадочных энергосистем
	Энергоучасток
	Всего, в т.ч.
	9 793,57

	
	
	
	
	Модернизация внеплошадочных сетей водопровода
	5 418,94

	
	
	
	
	Модернизация внеплошадочных сетей канализации
	4 374,63

	7
	Строительство нового производственно-вспомогательного цеха
	 
	СГИ
	Прокладка коммуникаций, внутренняя отделка
	5 509,50

	8
	Дооборудование фреоновой установки
	Модернизация холодильно-компрессорного цеха
	КЦ
	Приобретение оборудования, электрическая обвязка, емкость холода, программное обеспечение
	19 028,75

	9
	Приобретение автотранспорта
	Активизация сбыта, обновление парка АТС
	 
	Приобретение автотранспорта
	33 754,00

	10
	Прочие
	Обновление и комплектация оборудования
	 
	Всего, в т.ч.
	8 318,89

	
	
	
	Варочный цех
	Сборник для влвжной дробины
	323,95

	
	
	
	СЭЦ
	Аспирация трубопроводов
	1 870,0

	
	
	
	Котельная
	Всего, в т.ч.
	479,74

	
	
	
	
	Автоматизация СУ котлоагрегатов
	281,2

	
	
	
	
	Расходомер индукционный
	198,5

	
	
	
	Электроцех
	Трансформаторная подстанция
	866,6

	
	
	
	ИТО
	Вычислительная техника
	983,9

	
	
	
	ОМиП
	Торговые палатки
	1 193,0

	
	
	
	Отдел качества
	Оборудование, анализаторы
	406,9

	
	
	
	Склад ТМЦ
	Дооснащение стеллажами
	663,6

	
	
	
	БАН
	Трубопроводы, сплит-системы
	483,5

	
	
	
	Охрана
	Пожарная сигнализация помещений АБК, комплекс цифровой телефонии
	1 047,7

	ВСЕГО
	504 207,01


4. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕСТВА

Финансово-экономические показатели деятельности Общества за 2011 год по сравнению с 2010 годом ухудшились. В результате более прохладного лета на 23%  от объемов продаж 2010 года уменьшились объемы продаж кваса, что значительно снизило рентабельность производственной деятельности предприятия. Кроме того, рост рыночных цен на входящее сырье привел к удорожанию себестоимости единицы продукции: по пиву (удорожание ячменя в 3,2 раза, солода ячменного в 1,44 раза, стеклопосуды в 1,2 раза, преформы в 1,27 раза) - на 19,8%, по напиткам - на 21,1%, по квасу (удорожание ККС в 1,5 раза)-  на 23,9%, по ржаному солоду (удорожание рожи в 1,8 раза) - на 25,9%.  В целом, снижение финансового результата за счет удорожания сырья, по сравнению с условиями 2010 года, составило 44 млн. руб. Рост ставки акцизов на 11,1% отразился на уменьшении прибыли в размере 50,9 млн. .руб.  Увеличением цены на продукцию, которое производилось в рамках рыночных цен, не удалось полностью компенсировать издержки, в результате чего прибыль от продаж снизилась на 1/3 и составила 194,7 млн. руб. 
Убыток от прочей операционной деятельности в отчетном году сложился на 6 млн. руб. меньше, чем 2010 году, по причине снижения суммы уплаты процентов по привлеченным кредитам (среднегодовая эффективная ставка снизилась с 11,7 до 8,3%). 
В целом размер прибыли до налогообложения уменьшился по сравнению с предыдущим годом на 48,7%, что составляет 87,8 млн. руб. Размер чистой прибыли составил 67,6 млн. руб. 
Показатели формирования финансового результата за 2010-2011 годы:
	N п/п
	Показатели
	2010 г.
	2011 г.
	Отклонение, 
	Темп роста, %.

	
	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	+ ,– 
	

	1
	2
	3
	3
	5
	6

	1
	Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг
	1 232 723
	1 369 253
	136 530
	111,1

	2
	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, коммерческие и управленческие расходы
	944 408
	1 174 560
	230 152
	124,4

	3
	Прибыль от продаж (п. 1 -п.2)
	288 315
	194 693
	-93 622
	67,5

	4
	Проценты к уплате
	72 585
	66 519
	-6 066
	91,6

	5
	Проценты к получению
	7 187
	4 414
	-2 773
	61,4

	6
	Результат от прочих доходов и расходов
	-42 694
	-40 193
	2 501
	94,1

	7
	Прибыль (убыток) до налогообложения (п. З - п. 4 + п. 5+п.6)
	180 223
	92 395
	-87 828
	51,3

	8
	Текущий налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	28 200
	14 180
	-14 020
	50,3

	9
	Отложенные налоговые активы, санкции и т.д.
	-779
	3 934
	4 713
	-505,0

	10
	Отложенные налоговые обязательства
	-5 816
	-14 503
	-8 687
	249,4

	11
	Чистая прибыль (убыток) (п.7 - п.8 + п.9+п.10)
	145 428
	67 646
	-77 782
	46,5


Показатели финансово-экономической деятельности за отчетный период так же ухудшились. Объем товарной продукции в денежном выражении и выручка от реализации продукции увеличились по сравнению с прошлым годом соответственно на 5,9% и 11%. Затраты на 1 рубль реализованной продукции увеличились на 0,09 руб. (влияние удорожания сырья), что соответственно снизило рентабельность продаж до 14,2%. Рентабельность продаж по чистой прибыли составила 4,9%, что к уровню прошлого года составляет лишь 41,9%.
Дебиторская задолженность осталась на уровне прошлого года, кредиторская – увеличилась  в связи с ростом текущей задолженности перед поставщиками и ростом текущей задолженности перед бюджетом.
Основные финансово-экономические показатели общества за 2010 -2011 год:
	Показатели
	Ед. изм.
	2010 год
	2011 год
	Темп роста, %

	Выпуск пива в натуральном выражении
	тыс. дал
	4 747
	5 095
	107,3

	Продажи пива в натуральном выражении
	тыс. дал
	4 723
	5 060
	107,1

	Выпуск товарной продукции
	тыс.руб.
	1 139 675
	1 206 899
	105,9

	Выручка от реализации продукции, работ и услуг
	тыс.руб.
	1 232 723
	1 369 253
	111,1

	Прибыль от реализации продукции работ и услуг
	-«-
	288 315
	194 693
	67,5

	Прибыль до налогообложения
	-«-
	180 223
	92 395
	51,3

	Чистая прибыль
	-«-
	145 428
	67 646
	46,5

	Оборачиваемость оборотных средств
	дни
	309
	                 275,5   
	89,1

	Оборачиваемость запасов
	дни
	61
	84
	138,4

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	дни
	199
	178
	89,4

	Дебиторская задолженность
	тыс.руб.
	672 244
	667 390
	99,3

	Кредиторская задолженность
	-«-
	119 926
	195 724
	163,2

	Рентабельность продаж по чистой прибыли
	%
	11,8
	4,9
	41,9

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции
	руб.
	0,77
	0,86
	112,0

	Коэффициент срочной ликвидности
	Коэф.
	1,28
	0,90
	70,3

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Коэф.
	0,250
	0,06
	24,0

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	Коэф.
	1,67
	2,0
	119,8

	Среднесписочная численность
	чел.
	625
	659
	105,4

	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	19 289
	20 411
	105,8

	Производительность труда
	дал/чел
	7 595
	7 731
	101,8

	
	тыс. руб./чел
	1 823,5
	1 831,4
	100,4


Показатели ликвидности характеризуют снижение платежеспособности предприятия. Доля заемного капитала увеличилась и превышает собственный капитал в 2 раза. 
Начисленные налоговые платежи за 2011 год.
(тыс.руб.)
	Показатель
	Сумма

	Налог на добавленную стоимость
	105 319

	Акцизы
	505 377

	Налог на прибыль
	14 171

	ЕСН
	54 872

	Налог на доходы с физических лиц
	21 079

	Налог на имущество
	12 066

	Прочие налоги и сборы во внебюджетные фонды
	1 063

	Итого:
	713 947


5.
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИБЫЛИ ОБЩЕСТВА
В 2011 году из распределенной чистой прибыли 2010 года в сумме 145 585 тыс. руб. израсходовано по фонду накопления – 139 785 тыс. руб., по фонду потребления – 5 439,9 тыс. руб. Остаток неиспользованной прибыли по фонду потребления составил 360,1 тыс. руб.
Чистую прибыль 2011 года в сумме 67 646 тыс. руб. и неиспользованную часть прибыли 2010 года в размере 360,1 тыс. руб.  предлагается распределить на фонд накопления в сумме 62 006,1 тыс. руб. и на  фонд потребления в сумме 6 000 тыс. руб.
6.
ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОБЩЕСТВА НА 2012 ГОД. 

Исходя из достигнутого, руководство Общества в качестве краткосрочных перспектив формулирует следующие задачи на 2012 год:

- произвести и реализовать приоритетный вид продукции - пиво в размере 5,1 млн. дал.;

- произвести и реализовать квас брожения в размере 1,8 млн. дал.;
- произвести и реализовать безалкогольную продукцию  - напитки, минеральную и питьевую воду, - суммарно в объеме не менее 700 тыс. дал; 
- удержать региональные рынки, сохранив объем продаж в регионах, суммарно на уровне продаж 2011 года;

- продолжить программу по обновлению, модернизации и расширению производства, а именно: приобрести и установить III очередь цилиндрических конических танков (ЦКТ), предназначенных для расширения мощностей бродильно - лагерного цеха; произвести техническое оснащение логистического центра и ввести его в эксплуатацию, освоить собственное производство концентрата квасного сусла. Всего на финансирование инвестиционной программы в 2012 году планируется направить 447 млн. руб.

7. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Имущественный ущерб обществу может быть причинен по причинам:

· посягательств извне с целью завладения имуществом фирмы, ее продукцией, которым необходимо противопоставить обеспечение чистоты сделки с партнерами, обеспечение исполнения партнерами своих обязательств по договорам, предотвращение возможных мошеннических действия с их стороны; обеспечение возврата долгов;

· агрессивной маркетинговой политики монополистов пивной индустрии;

· действий со стороны недобросовестных конкурентов;

· задержки в техническом перевооружении предприятия;
· ужесточение налоговой политики;

· изменение курса валют.

Сделки с продукцией фирмы совершаются лишь по надлежаще оформленным договорам (поставки, купли-продажи, товарного обмена, оказанных услуг и др.), прошедшим в юридическом отделе стадию правовой экспертизы. Надежность, платежеспособность партнера изучаются с момента возникновения намерений заключить с ним сделку. Решение о заключении договора принимается на основании положительного вывода о добросовестности партнера. Осуществляется постоянный контроль над своевременностью оплаты за продукцию клиентами. При возникновении долга (свыше оговоренного срока оплаты в договоре) отгрузка клиенту блокируется до поступления денег за отгруженную продукцию.

Такой подход минимизирует риск от возможных неправомерных действий партнеров, от не возврата денежных средств за поставленную продукцию.

Вся реализуемая продукция перевозится на автотранспорте. Это обстоятельство привносит еще один фактор риска: возможные потери как от прямых хищений при погрузке, транспортировке, выгрузке, так и от возможных ДТП. 

8.
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, 

СВЕДЕНИЯ О ЧЛЕНАХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

- На  31.12 2011г. 
	№ п/п
	Ф.И.О.

члена совета директоров
	Краткие биографические данные членов совета директоров
	Сведения о владении акциями,  % от уставного капитала

	1
	Валеев Ж.А.
	Зам. генерального директора ООО «Евроазиатский регистратор», 1954 года рождения, проживает в г. Ижевске
	Нет

	2
	Круглов Д.П.


	Генеральный директор ОАО «Букет Чувашии», 1974 года рождения, проживает в г. Новочебоксарск
	Нет

	3
	Мешков А.В.
	Директор ООО «Продторгсервис», 1969 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	4
	Мешкова С.Г.
	Директор ООО «Корд», 1968 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	5
	Порядин А.Н.

	Управляющий ООО «Аврора», 1974 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	6
	Тихонов С.Г.

	Генеральный директор ООО «Автоколонна», 1970 года рождения, проживает в г. Чебоксары
	Нет

	7
	Торхов В.И.
	Председатель совета директоров ОАО «Прикампромпроект», 1955 года рождения, проживает в г. Ижевске
	12,26


9. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
Кодекс корпоративного поведения, одобренный на заседании Правительства РФ от 28.11.2001 г. (протокол № 49), носит для акционерных обществ рекомендательный характер и в силу Распоряжения ФКЦБ от 04.04.2002 № 421/р ОАО «Букет Чувашии» в своей деятельности старается выполнять эти рекомендации. 

Генеральный директор

ОАО «Букет Чувашии» 





Д.П. Круглов
Заместитель главного бухгалтера
ОАО «Букет Чувашии» 





М.В. Капитонова
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